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A industrializacdo brasileira foi um dos objetos preferenciais de
nossas ciéncias humanas durante algumas décadas: sem contar alguns
precursores (como Roberto Simonsen, que tratava do temajé nos anos
trintado século X X)), desde a década de cinquenta multiplicaram-se os
estudos sobre os mais diversos aspectos do crescimento da indlstria e
da sociedade urbano-industrial. Se Formacdo Econdmica do Brasil, de
Celso Furtado, publicado em 1959, era a principal referéncia para as
andlises econdmicas do crescimento da indUstria, os aspectos sociais e
politicos daindustrializagdo também deram origem a estudos que, an—
da nos anos sessenta, se tornaram marcos importantes para a producéo
posterior’. Com o estabelecimento dos cursos de pds-graduagdo, na
década de setenta, intensificou-se, por meio daelaboragado de dissertages
e teses, 0 conhecimento daindustrializagéo brasileira: inimeros estudos
regionais e setoriais sobre as relagdes e as condicdes de trabal ho, sobre
as caracteristicas do empresariado industrial, etc. foram produzidos a
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medida que se instalavam 0s novos cursos de pés-graduacéo em ciéncias
sociais, economia e histéria. Nos meados dos anos oitenta, o interesse
por temas relacionados ao processo de industrializagéo, em especial em
seus aspectos historicos, parece ter arrefecido, embora seja dificil definir
as razbes para tanto: em parte, uma mudanca do foco de cada uma das
areas de pesquisa (por exemplo, entre 0os economistas, temas "urgentes",
como inflacéo, divida publica e divida externa, tornaram-se prioritérios;
entre os historiadores, maior atencéo para a historia cultural), mas, pro-
vavelmente, também por um relativo esgotamento da temética da in-
dustrializacéo.

Nos ultimos anos, no entanto, verificamos o surgimento de novas
pesquisas que elegem aindustria como seu objeto de estudo. Principal—
mente pela exploracdo de fontes diferentes das que embasaram os
trabalhos anteriores, tem sido possivel revelar novos aspectos e, por
vezes, questionar interpretacdes solidamente estabelecidas em nossa
historiografia.

A tese de doutorado de Agnaldo de Souza Barbosa, defendida em
2004 no Programa de Pds-Graduagcdo em Sociologia da Faculdade de
Ciéncias e Letras - UNESP (Araragquara), e publicada em livro em 2006,
claramente se insere nessa tendéncia de rever alguns aspectos do proces—
so de industrializagdo brasileiro. Seu objeto especifico é a industria do
calcado em Franca (SP), de 1920 a1990. Como se sabe, Franca setornou,
desde o0s anos sessenta do século X X, um dos principais polos produtores
e exportadores de calcados do Brasil. Embora sua histéria ndo se con-
funda com a histéria daindustrializac8o brasileira, é de inegavel interes—
se conhecer o percurso que levou aindustria francana de cal¢ados a
condicdo. A obra de Agnaldo Barbosa nos oferece um registro muito
minucioso desse percurso, a partir de pesquisa em fontes das mais diver—
s livrosderegistro comercial, inventarios, faléncias, hipotecas, processos
criminais, habilitacdes de crédito e financiamentos, jornais e revistas. O
livro estd organizado em duas partes. na primeira, estuda a formacgdo e o
desenvolvimento do empresariado e das empresas de cal¢cados em Fran-
ca e, na segunda, trata da ideologia e da atuacdo econdmico-politica dos
industriais. Em ambas, questiona, a partir da evidéncia levantada, teses
assentadas em nossa historiografia, como indicamos a seguir.

Na primeira parte, o estudo da formagéo do empresariado e da em-
presa calcadista em Franca conduz o autor arefutar as teses que vinculam
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0 surgimento e o crescimento das empresas industriais brasileiras a acu—
mulagdo de capitais na economia cafeeira. Mas o0 autor € cuidadoso ao
formular refutacdo, pois reconhece, no plano mais geral, a relacdo
entre economia cafeeira e industrializagcdo no Brasil. Nas suas paavras,
"E certamente inevitavel arelacfo entre os primoérdios daindustrializa-
¢80 no Brasil e a acumulagéo de capitais advinda da economia cafeeira’
(p. 32). Entdo, em que sentido a histéria da indistria do calgado em
Franca pode questionar relacdo geral, consolidada na historiografia
da industrializacdo? S8o0 de duas ordens 0s questionamentos centrais
apresentados a certos desdobramentos da relagdo entre café e indUstria:
primeiro, ao negar que os capitais para a formacéo da empresa industrial
fossem fruto de um "vazamento" da acumulacéo cafeeira; segundo, que,
por ser uma industria que surge tardiamente (em relagdo aos processos
de industrializagcdo da Europa e dos Estados Unidos), as unidades de
producéo ja deveriam nascer "grandes" (ou sgja, como fabricas mecani-
zadas de grande porte para os padrdes da época). Com base na evidéncia
empiricalevantada nas fontes consultadas, Barbosa nega que esses padrdes
se tenham verificado no caso da industria de calgados em Franca, con-
trapondo-se a autores que anteriormente haviam defendido que o padr&o
geral (formagdo do capital a partir de recursos vazados da economia
cafeeira e de grandes unidades de producdo, ja no nascimento da indls-
tria calgadista) também era valido no caso de Franca

Por que aindustria de calcados de Franca ndo se gjusta as caracteris—
ticas usualmente atribuidas as nascentes empresas industriais brasileiras
(e, em especial, de Sao Paulo)?

De um lado, ha a prépria caracteristica da economia francana ante-
rior ao surgimento da industria calgadista. Embora também seja, desde
fins do século X1 X, umaregido cafeeira, ai predominou uma proprie—
dade rural de pequena dimensao, especialmente se comparada a vizinha
Ribeirao Preto, conhecida pela grande extensdo de suas fazendas de café.
Desse modo, entende o autor que os excedentes gerados pela lavoura
cafeeira ndo permitiam investimentos significativos em empresas indus-
triais. Na verdade, alguns cafeicultores de maior porte fundaram casas
bancérias ou casas comerciais, porém ndo se verificou atransferéncia de
recursos da cafeicultura para a industria do calgado.

Por outro lado, essa indUstria se caracteriza por uma técnica relati—
vamente simples, em que elementos artesanais, em muitos casos, per-
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manecem por longo tempo (por exemplo, a costura manua do solado
ou de certas partes do cal¢ado). Mais importante, uma pequena fébrica
de cal¢ados pode ser iniciada com reduzido capital e méquinas relativa-
mente rudimentares, desde que seu proprietario, junto com alguns
empregados, tenham conhecimento do oficio. Diversamente da indis—
triatéxtil, a mais tipica da fase inicial daindustrializacéo brasileira, que
depende de maquinas relativamente caras para se tornar competitiva,
fébricas de calcados podem ocupar certos nichos de mercado, apesar de
utilizarem técnicas basicamente artesanais.

O amplo levantamento feito por Barbosa nos registros comerciais
mostra que a maior parte das fébricas de calgados de Franca, formadas
entre 1920 e 1940, iniciou suas atividades com reduzido capital e com
pequeno nimero de operérios. Das cinco maiores firmas calcadistas de
Franca, em 1945, quatro delas (Palermo, Mello, Spessoto e Samello) ti—
veram sua origem em pequenas fébricas montadas nos anos vinte e
trinta, cujos proprietarios conheciam o oficio por terem trabalhado
previamente em outras fébricas. Apenas uma das cinco maiores - a fan
brica Peixe - tiverana origem a presenca de um empresario com maio-
res recursos. Esta fébrica - Peixe - e outra - Jaguar, com curta existén—
ciana década de vinte - foram as Unicas que utilizaram maquinaria mais
complexa em sua fundagdo. As outras, afirma Barbosa, eram fruto da
iniciativa de sapateiros que comegavam sua producdo em bases pratica-
mente artesanais.

E como se deu atransformagdo dessa empresa de base artesanal numa
indUstria mecanizada e de grande porte?

O crescimento e a urbanizacdo da economia brasileira, a partir dos
anos trinta, € um primeiro condicionante para a expansdo da industria
calcadista em Franca. Barbosaregistra o surgimento de 10 novas fébricas
na década de 1930; 71 na década de 1940; 59 nos anos cinquenta e 399
na década de 1960 (aumento este provavelmente estimulado, em parte,
pela politica de incentivo as exportacdes do governo militar). Eviden—
temente, a grande maioria dessas empresas era de pequeno porte, com
base artesanal, e muitas ndo conseguiram sobreviver a uma ou outra
conjuntura desfavoravel do periodo. Mas essa expansdo também permi-
tiu que fabricas com origem em oficinas artesanais ganhassem escala: as
quatro empresas indicadas acima, em 1945 empregavam de 50 a 70 tran
balhadores, uma delas com capital equivalente, a época, a mais de
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US$60.000 (em valoresatuais, pelo menos 10 vezes mais), caracterizando-
se, segundo o autor, como manufaturas.

Outro fator favoravel a expansdo da industria de calcados em Fran-
ca foi o nivel relativamente reduzido dos saé&rios prevalecentes no
municipio: estima-se que os sal&rios pagos nas fébricas de calcados da
Capital, em 1953, eram 60% mais elevados do que em Franca, diferenca
que diminuiu para 32% em 1960, mas, ainda assim, expressando signifi-
cativa vantagem numa inddstria intensiva em mao-de-obra.

Resta explicar a origem dos recursos necessarios a expansdo da in—
dustria e, em especial, & mecanizagdo e ao crescimento da escala de
producdo. Na auséncia de bancos privados que atendessem as necessi—
dades de crédito, os empresarios locais recorreram a mecani smos infor-
mais: 0 autor localizou diversos processos em que industriais de calgados
faziam acusacOes de usura a moradores locais. Financiamento estatal
expressivo so se verificou apés 1967, principalmente por meio do BNDE,
dentro da politica de incentivo as exportagdes. No entanto, o salto de
uma base tecnoldgica artesanal ou manufatureira para uma propriamen-
te industrial (ou sgja, mecanizada em moldes modernos) contou com
um apoio bastante peculiar: a empresa americana produtora de magui-
nas para calcados - United Shoe Machinery Company - forneceu
equipamentos para vérias fébricas de calcados francanas por meio de
leasing, dispensando aimobilizacdo de recursos na aquisi¢do de maqui-
nas. A United Shoe jarealizava operagfes em Franca na década de 1930,
mas 0 vinculo mais expressivo se deu com a Samello: em 1947, o pro—
prietario da empresa permaneceu 45 dias nos Estados Unidos para
aprender novas técnicas de confecgéo de calgados na United Shoe. Em
1949, dois filhos do proprietario foram aos EUA para estudar, por alguns
anos, na Lynn Shoemaking School, mantida pela empresa americana. E,
em 1956, um projeto da United Shoe orientou a construcdo da nova
fabrica da Samello.

A reconstituicdo da formagdo e do desenvolvimento da indudstria
calgadista em Franca leva o autor a afirmar que di se verificou a sequ-
éncia artesanato-manufatura-grande industria, ressaltando, em particular,
a possibilidade de artesdos ou operérios sapateiros criarem pequenas
fabricas para, ao fim, se tornarem grandes empresarios:

Os casos descritos acima comprovam nosso argumento de que na
industria do calgado a possibilidade de ascensdo de pequenos empresa-
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rios, originérios de familias pobres, & condicdo de empresérios ndo
habita apenas o imaginario mitico elaborado pela ideologia burguesa.
Dentre as centenas de empresas criadas em Franca, considerando as de
maior ou menor sorte, grande parte teve no oficio manual de seus fun-
dadores o ponto de partida para seu estabelecimento (p. 110).

Se essa é a mensagem fundamental da primeira parte, na segunda o
autor se volta para a discussdo da ideologia e da atuagdo econdmico-
politicadosindustriais. Aqui também se contrapde a teses, estabelecidas
na literatura brasileira de ciéncias sociais, que, segundo o autor, &fir—
mam:

(...) as principais caracteristicas dessa classe [a burguesia industrial] te~
riam sido o pouco vigor empreendedor, a mentalidade pré-capitalista (com
destaque para o seu arraigado patrimonialismo), a deficiéncia organizativa, a
imaturidade ideol 6gica e a fragilidade/passividade politica (...) (p. 143).

Ao examinar a ética econdmica do empresariado, Barbosa encontra
argumentos para refutar a hipotese de pouco vigor empreendedor. Pelo
contrério, valendo-se de cléssicos daliteratura econdmica e sociol dgica,
identifica em empresarios francanos - especialmente na familia Sabio
de Mello, proprietaria da Samello - claros elementos weberianos (ex-
pressos na auséncia de extravagancia e ostentacao) e schumpeterianos
(caracterizados pelo espirito inovador). Aliés, contrapde o caso de Car—
los Pacheco de Macedo (um empresario de posses que instalou a pri—
meira fébrica mecanizada em Franca), cuja precoce falénciaindicaria a
auséncia desse "espirito weberiano", aos casos de bem-sucedidos indus-
triais, originérios do oficio de sapateiro ou antigos operérios (até mesmo
da fabrica de Macedo). Este cardter weberiano e schumpeteriano ter-
se-ia esvaido a partir dos anos sessenta: os financiamentos estatais co-
mecaram a mudar o perfil dos novos empresarios calcadistas (ndo mais
originérios das fileiras do operariado) e mesmo a contaminar os des~
cendentes dos pioneiros daindustria: abusca por beneficios concedidos
pelo estado se torna atdnica da agcéo do empresariado, que também se
caracterizariapelaimobilizacdo dos capitais acumulados (principal men-
te pela compra de terras) e pela exposi¢céo de sinais exteriores de rique—
za. O autor atribui a essa tendéncia a reducéo dos investimentos desti—
nados ao aumento da produtividade na industria calgadista, uma das
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razdes, ndo a Unica, para um certo declinio das vendas de calgados de
Franca, tanto para o exterior quanto para o mercado interno, desde os
anosoitenta (p. 130).

Em relagdo a capacidade de organizacgdo e a participagdo politica, a
mesma cronologia se repete. Desde 1945, Barbosa identifica intensa
participacdo dos industriais de cal¢ados na politica local, curiosamente
vinculados majoritariamente & UDN (partido que, no plano nacional,
ndo se identificava com os industriais): um empresario do setor chegou
mesmo a ser prefeito da cidade. A Associagcdo do Comércio e Industria
de Franca também se mostrou bastante ativa na defesa dos interesses
calcadistas, alias, em clara articulagdo com a UDN. Assim, os industriais
de Franca tinham noc¢éo clara de seus problemas e se empenharam em
buscar o reconhecimento de suas demandas pelo Estado, apesar da re-
duzida representatividade politica além do plano local.

Esta postura se modificaria substancial mente apds 1964, naquilo que
Barbosa define como uma dupla inflex&o natrajetéria do empresariado
calcadista:

Por um lado, esse empresariado deixou de ser um grupo social margi-
nalizado pelo poder e passou a participar de modo gradativo das decisdes
politicas que af etavam seusinteresses. Por outro, de umaposturatradicional -
mente 'autbnoma’, traduzida no empenho em 'abrir caminho com as pro-
priasmaos', estafracdo burguesa passou amanifestar crescentedependéncia
em relagdo a esfera politica, perdendo a aura liberal que a caracterizou no
periodo anterior. Este Ultimo aspecto revela, pois, que o comportamento
do empresariado calgadistairiatornar-se cadavez mais parecido com o do
conjunto daburguesiaindustrial brasileira (p. 244).

Esta ascensdo politica se deu no governo militar: comoja indicamos,
o interesse em ampliar as exportacdes levou a grandes concessdes (em
especial, de financiamentos) aindustria de calgcados de Franca; mas isto
também permitiu o acesso de representantes do setor a esfera do poder,
implicando em consideravel apoio ao regime, diversamente do que
ocorrera antes de 1964, em que, entende o autor, o empresariado fran-
cano se teria mantido numa postura liberal-democrética, ndo se mani—
festando contra Goulart (apesar de udenistas) e nem se pronunciando a
favor do regime instalado em 1964.

Resenha bibliografica | 177



O autor, também aqui, parece acompanhar Weber e Schumpeter,
agora em seu desencanto com o desenvolvimento do capitalismo, em
que o seu espirito original havia sucumbido a procura de riqueza por
razdes puramente mundanas (com o "carater de esporte”, diziaWeber)
e em que o vigor do inovador fora substituido pelas estruturas burocré—
ticas da grande empresa moderna.

Empresariado fabril e desenvolvimento econémico, de Agnaldo de Sousa
Barbosa, € uma importante contribuicdo para o conhecimento dos
multiplos aspectos da industrializagdo brasileira. O autor mostra que o
padrdo de formagdo e crescimento da indUstria de calgados em Franca
ndo se conformou as teses predominantes: ndo foi uma industria fun—
dada natransferéncia direta de recursos da economia cafeeira. Seu inicio
nao se deu por meio da instalacdo de grandes unidades de producdo e
seu empresariado ter-se-ia caracterizado por razoavel capacidade de
organizagdo e de mobilizag&o politica. O autor sugere que esse padréo
pode ter-se repetido em outros ramos industriais, em relagdo aos quais,
pela reduzida pesquisa empirica realizada até agora, se atribuem as ca~
racteristicas gerais, usualmente observadas na industrializagédo brasileira.
No entanto, e entendo que o autor reconhece, ndo se trata de uma nova
interpretacéo do processo geral daindustrializago brasileira: mesmo no
ramo de calgados, antes de Franca se tornar um polo produtor, ja exis—
tiam grandes empresas na cidade de Sao Paulo (com centenas de traba-
Ihadores), inclusive uma estrangeira - a Clark - que, certamente, ndo
tivera origem numa oficina artesanal. Do mesmo modo, embora o ca~
pital das fébricas de calcados de Franca ndo tenha origem em transfe~
réncias diretas da economia cafeeira, € inegavel que seu desenvolvimen—
to se insere no processo geral de expansdo da economia com centro na
producdo de café. Trata-se de reconhecer que, no interior daquele pro-
cesso geral, € possivel encontrar substanciais variagdes que somente
podem ser devidamente avaliados por meio do aprofundamento da
pesquisa empirica. O caso de Franca é, sem duvida, um dos caminhos
peculiares possiveis para 0 surgimento e o desenvolvimento de industrias,
0 que a obra de Agnaldo de Sousa Barbosa demonstra de forma con—
vincente.
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