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RESUMEN 

Bilbao (nor te de España) y M o n t e r r e y 
(norte de México) acunaron un interesante 
ciclo de crecimiento fabril en las pos t r ime­
rías del siglo X I X . Ambas ciudades se pe r ­
fi laron c o m o ejes de un crecimiento regio­
nal est imulado p o r demandas generadas 
tanto en economías que habían consumado 
la revolución industrial c o m o por los res­
pectivos mercados internos. El artículo pre­
senta un sucinto cotejo de los procesos v i ­
vidos en esas urbes y en su en torno geográ­
fico entre 1870 y 1914. Alude también a la 
aparición de ágiles grupos empresariales 
dedicados a la industria fabril, la minería y 
la banca, destaca la significación que asumió 
la metalurgia pesada, menciona la fluida ab­
sorción de tecnología proveniente de socie­
dades avanzadas y recuerda la trascendencia 
que tuvo la sociedad anónima para la trans­
ferencia de capitales a la p roducc ión en 
gran escala. 

ABSTRACT 

Bilbao (Nor thern Spain) and Mon te r r ey 
(Northern Mexico) gave birth to interesting 
cycles of industrial growth during the late-
nineteenth century.These two cities became 
centers of regional g rowth , spur red by 
demands generated both in countries that 
had already achieved industrial revolution, 
and in their domestic markets. This paper 
compares how Bilbao and Monterrey ex-
perienced this process between 1870 and 
1914, as well as describing the appearance of 
efficient entrepreneurial groups dedicated to 
the trading, manufactur ing, banking and 
mining industries. It also mentions issues such 
as the importance acquired by heavy m e -
tallurgy, the swift adoption of technology 
from advanced societies and the relevance of 
anonymous societies in the large-scale transfer 
of capital for production. 

Introducción 

A u n q u e e l t e m a e s c o m p l e j o y d e n s o , no s e p r e t e n d e q u e es te t r aba jo 

l l e g u e d e m a s i a d o lejos. S e t ra ta , t an sólo , d e u n r a c i m o d e c o n s i d e r a c i o ­

n e s in ic ia les , d e u n i n t e n t o d e c o t e j o e n t r e p r o c e s o s e c o n ó m i c o / e m ­

presar ia les d e sesgos r e g i o n a l e s susc i t ados e n M é x i c o y E s p a ñ a e n u n 

p e r í o d o l i m i t a d o : e l q u e c o r r i ó d e s d e 1 8 7 0 a 1 9 1 4 . 

1 Presentado en el XI I I C o n g r e s o In te rnac iona l de His tor ia E c o n ó m i c a (Buenos 

Aires , ju l io de 2002) . 
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Si hay a lgo q u e ha t e r m i n a d o de verificarse en algunas sociedades 

l a t i noamer i canas q u e m o s t r a b a n m a y o r desarrol lo relativo a p r inc ip ios 

del siglo XX — M é x i c o , p o r e j e m p l o — y a lgunas europeas i n c o r p o r a ­

das c o n retraso al p r o c e s o de indus t r ia l i zac ión — España , en t re otras — es 

q u e aque l desar ro l lo nada t u v o de h o m o g é n e o a escala de cada E s t a d o -

n a c i ó n . P o r e l c o n t r a r i o , m o s t r a b a n p r o f u n d o s d e s e q u i l i b r i o s q u e — 

h o y son visibles — habr í an de m a r c a r la h is tor ia pos te r io r . 

U n a m i r a d a a ten ta , regionalizada,2 del siglo X I X ins inúa lo f ruc t í f e ro 

q u e p u e d e resul tar de obse rvar pa r a l e l amen te c ier tos f e n ó m e n o s de las 

periferias e u r o p e a y l a t i n o a m e r i c a n a . 3 A u n q u e , es verdad , se trataría de 

u n p l a n t e a m i e n t o de l i cado . Para e m p e z a r significa u n a fuer te fractura 

c o n la m u y asentada c o n c e p c i ó n de observar lo europeo c o m o antagónico 

u opuesto a lo l a t i n o a m e r i c a n o : u n a v i s ión s e n s i b l e m e n t e a lentada p o r 

las n o c i o n e s dependen t i s t a s q u e t an fu lminan t e é x i t o o b t u v i e r o n des ­

de f ines de los a ñ o s 60 en las C ienc i a s Sociales. A d e m á s , p u e d e llevar 

no sólo a u n a cont rovers ia e n t r e la t inoamer icanis tas , s ino t a m b i é n c o n 

colegas d e d i c a d o s a l siglo X I X en E u r o p a . 

Pero , ¿cuál E u r o p a ? ¿Sólo la de las e c o n o m í a s l íderes de la revoluc ión 

industrial? ¿ N o h u b o ot ra E u r o p a m e n o s c o n m o v i d a p o r d icha rup tu ra 

histórica? ¿Y España? ¿Y Por tuga l? ¿Y esa m i s m a Italia t an c o n d i c i o n a ­

da, a t rapada p o r e l feudal izado Sur? C o m o b i e n lo ha señalado Pol lard, 4 

l a r evo luc ión indus t r ia l no sólo habr ía sido un f e n ó m e n o fue r t emen te 

regional : además , no a lcanzó a t ras tocar r ad i ca lmen te — en el siglo pasa­

do y hasta la P r i m e r a G u e r r a — t o d o el o c c i d e n t e e u r o p e o . Y la forma 

de proyec tarse sob re su per i fer ia m á s ce rcana — E s p añ a , Po r tuga l , p o r 

e j emp lo — no p a r e c e h a b e r sido e x c e s i v a m e n t e dist inta a la q u e go lpeó 

b u e n a pa r t e de l c o n t i n e n t e a m e r i c a n o . Si así fuere, se p o d r í a arriesgar 

f inalmente o t ra i nc i t an t e sugerenc ia : tal vez resul te m á s p r o v e c h o s o — 

desde e l p u n t o de vista c o m p a r a t i v o — enfrentar M é x i c o c o n España 

que , verbigracia , hace r lo c o n Ha i t í , Paraguay o Venezue la . 

2 Si b ien el ma rco del Estado-nación no p u e d e estar ausente en la indagac ión sobre 

procesos decisivos en la formación del capitalismo, convendría descartar la tentación de 

ampliar a t o d o su contexto las especificidades de ciertos fenómenos regionales. Por otro 

lado, el cotejo exclusivo y excluyente entre espacios regionales de un mismo Estado-

nación no siempre resulta enriquecedor. La fertilidad del esfuerzo comparativo — ejercicio 

indispensable para el conocimiento histórico — quizá se multiplique si opera c o n espacios 

regionales per tenecientes a sociedades y estados nacionales diferentes. 

3 Un in t en to a escala de fo rmac ión de burguesías y brotes regionales de industr ial i­

zación se e n c u e n t r a en Ceru t t i y Vellinga (1989). 
4 Pollard, 1 9 9 1 . 
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España y México: ¿pueden cotejarse? 

U n r a c i m o d e f e n ó m e n o s y t e n d e n c i a s d e vis ible pa ra l e l i smo e m e r g i ó 

e n e l d e v e n i r d e c i m o n ó n i c o m e x i c a n o y e s p a ñ o l . P a r a e m p e z a r , n a d a 

m e n o s q u e l a d e s a m o r t i z a c i ó n d e b i e n e s c o r p o r a t i v o s (ecles iás t icos , 

m u n i c i p a l e s y , e n M é x i c o , d e c o m u n i d a d e s i n d í g e n a s ) , y l o q u e los 

e spaño le s l l a m a n la revolución liberal5 P r o c e s o s q u e , p o r c i e r t o , se d i e r o n 

t o t a l m e n t e e n t r e l a z a d o s y q u e a p u n t a r o n a m o d e r n i z a r — p o r m e d i o de 

r e f o r m a s — las e s t r u c t u r a s s o c i o e c o n ó m i c a s , i n s t i t u c i o n a l e s y po l í t i cas 

d e a m b a s s o c i e d a d e s . 

S i de M é x i c o y España se c o n t i n ú a h a b l a n d o , h u b o m u c h o más . Tras 

las respect ivas g u e r r a s de i n d e p e n d e n c i a (en las q u e E s p a ñ a j u g ó los 

dos papeles) l legaría u n a p r o l o n g a d a inestabi l idad pol í t ica e ins t i tuc ional , 

las p u g n a s civiles y la inf luencia c rec ien te de l p o d e r mili tar , el p r o l o n ­

g a d o c o m b a t e e n t r e g r u p o s l iberales y u n o s c o n s e r v a d o r e s al iados — 

c o n f r ecuenc ia — a los jefes castrenses y ava lados casi s i e m p r e p o r la 

iglesia c a t ó l i c a , los a p a r a t o s es ta ta les c o n déf ic i t s p e r m a n e n t e s , las 

dificultades pa ra c o n s u m a r la r e v o l u c i ó n l iberal y el f inal a c u e r d o (ya en 

las ú l t imas décadas de l siglo) en t r e conservadores modernizantes y liberales 

moderados. 

N o m e n o s a t rac t iva s e p r e s e n t a l a r ev i s ión d e c i e r t o s d a t o s d e los d o s 

s is temas nacionales de p r o d u c c i ó n y sus v i n c u l a c i o n e s c o n la e c o n o m í a 

m u n d i a l . E l a t r a so r u r a l , l a i m p o r t a n c i a d e l a g r a n p r o p i e d a d , los o b s ­

t ácu los p a r a l a c o n f i g u r a c i ó n d e u n ági l m e r c a d o i n t e r i o r y p a r a u n a 

d i n á m i c a g e n e r a l i z a c i ó n d e los c o m p o n e n t e s capi ta l is tas , e l avance p o r 

m o m e n t o s t o r t u o s o s d e las po l í t i cas e c o n ó m i c a s d e sesgo l ibera l , e l 

i m p a c t o o c a s i o n a d o p o r e l t e n d i d o de los f e r r o c a r r i l e s y las i n v e r s i o n e s 

ex t ran je ras , l a c o n s o l i d a c i ó n en l a s e g u n d a m i t a d d e l s iglo de áreas 

especia l izadas e n l a e x p o r t a c i ó n d e p r o d u c t o s p r i m a r i o s , l a a p a r i c i ó n 

de focos de i n d u s t r i a l i z a c i ó n y — c o n el lo — el t a n des igua l p e s o q u e 

a s u m i e r o n c i e r t o s espac ios r e g i o n a l e s d i b u j a n , e n síntesis , u n c u a d r o 

r i q u í s i m o p a r a e l c o t e j o , p a r a u n a s i m u l t á n e a i n d a g a c i ó n . 

Y , a d e m á s , a lgo q u e a l u d e a p u n t o s n u c l e a r e s de este t raba jo : l o s 

m e c a n i s m o s q u e p e r m i t i e r o n p r o s p e r a r a s e g m e n t o s e m p r e s a r i a l e s 

regionales e n las t an p o c o favorables c o n d i c i o n e s d e u n siglo X I X t u ­

m u l t u o s o , la c o n e x i ó n e n t r e e l m e r c a d o de los países avanzados y d e ­

t e r m i n a d o s b r o t e s d e i n d u s t r i a l i z a c i ó n , y e l p a p e l q u e j u g a r o n i n s -

5 Véase un i n t e n t o compara t ivo en M e n e g u s y C e r u t t i , en prensa. 
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t i tuc iones c o m o la soc iedad a n ó n i m a , las redes familiares y la industr ia 

pesada en esos l i m i t a d o s p e r o d i ferenciables desar ro l los r eg iona les . 

E s p a ñ a y M é x i c o — c o m o la m i s m a Italia — c o n s t i t u y e r o n casos 

l l amat ivos de s o c i e d a d e s f u n d a m e n t a l m e n t e agrar ias q u e , a f ines del 

X I X , s e e n c o n t r a b a n e n l a p e r i f e r i a m á s c e r c a n a , i n m e d i a t a , d e los 

c e n t r o s de la r e v o l u c i ó n i n d u s t r i a l . Si E s p a ñ a se a d h e r í a a la frontera 

europea — F r a n c i a , 6 I n g l a t e r r a , el m i s m o n o r t e i t a l i ano — M é x i c o se 

a r t i c u l a b a p o r e l n o r t e a l m e r c a d o q u e c rec ía c o n los r i t m o s m á s 

i m p r e s i o n a n t e s d e l a é p o c a : l o s E s t a d o s U n i d o s . 7 E n las d o s 

s i t u a c i o n e s , ese e s c e n a r i o m a y o r q u e e ra l a r e v o l u c i ó n indus t r i a l n o 

d e j ó de p r o v o c a r e fec tos p e c u l i a r e s : los m e d i o s de c o m u n i c a c i ó n y 

t r a n s p o r t e s — el f e r roca r r i l , el v a p o r , el t e l ég ra fo — v i n c u l a r o n áreas 

e c o n ó m i c a s y f r o n t e r a s po l í t i c a s a n t e s d e s h i l v a n a d a s , y se g e s t a r o n 

e n o r m e s d e m a n d a s d e m a t e r i a s p r i m a s i n d u s t r i a l e s e i n s u m o s d e ­

r i v a d o s d e l a p r o d u c c i ó n p e s a d a ( m e t a l u r g i a bás ica ) . 

S i b i e n M é x i c o y E s p a ñ a o p e r a b a n d e s d e l a pe r i f e r i a , p u d i e r o n r e s ­

p o n d e r a través de sistemas regionales q u e l o g r a r o n s i tuarse en un e sca lón 

i n t e r m e d i o e n t r e los p a r á m e t r o s d e l a s o c i e d a d capi tal is ta c o n t e m p o ­

r ánea . N i v e l q u e se e x p r e s ó — e n t r e o t r a s var iab les — c o n la e m e r g e n c i a 

d e e m p r e s a r i a d o s d e base fabr i l , d e p o d e r o s o s g r u p o s e c o n ó m i c o s d i s ­

p u e s t o s a a soc i a r sus capi ta les y a c o m p e t i r no só lo en e l m e r c a d o i n ­

t e r i o r : t a m b i é n , a d i s p u t a r p o r c i o n e s de l p r o p i o m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l . 

Bilbao y Monterrey 

E l m o t i v o d e es te t rabajo , p u e s , e s o f r ece r u n r á p i d o c o t e j o e n t r e 

B i l b a o , en e l País Vasco, y e l M o n t e r r e y de l n o r t e o r i e n t a l m e x i c a n o . Se 

p o n d r á p a r t i c u l a r énfasis e n l a r e spec t iva a p a r i c i ó n d e e m p r e s a r i a d o s 

d e d i c a d o s a l a i n d u s t r i a u r b a n a , en l a i m p o r t a n c i a q u e a s u m i ó l a g r a n 

m e t a l u r g i a , en e l d o b l e i m p a c t o de los m e r c a d o s n a c i o n a l e i n t e r n a c i o n a l 

y en l a t r a s c e n d e n c i a q u e l a s o c i e d a d a n ó n i m a t u v o p a r a l a i n s e r c i ó n de 

capi ta les en la p r o d u c c i ó n a g r a n escala. 

B i l b a o y M o n t e r r e y in i c i a ron u n in t e resan te c ic lo d e c r e c i m i e n t o 

fabril en las pos t r imer í a s del siglo X I X . Los respect ivos auges c o i n c i ­

d i e ron c o n llamativas t r ans fo rmac iones en los m e r c a d o s i n t e r n o s y c o n 

6 Para la circunstancia catalana véase M a l u q u e r de Mote s , 2 0 0 1 . 
7 " D e s d e los años setenta del siglo X I X (...) el mercado in te r ior es tadounidense c r e ­

ció más de prisa q u e el de cualquier o t ro país". Se trataba del " m e r c a d o i n t e r i o r 

más ex tenso y de c rec imien to más rápido del m u n d o " . Chandle r , 1996, p p . 8 2 - 8 3 . 
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marcadas d e m a n d a s d e i n s u m o s i n t e r m e d i o s p o r pa r t e d e las e c o n o m í a s 

avanzadas. A diferencia de B a r c e l o n a y su e n t o r n o , de P u e b l a y el valle 

centra l de M é x i c o , o de Sao Pau lo , no fueron las fábricas de b i en es l i ­

v ianos y de c o n s u m o masivo el d a t o ver tebra l q u e carac te r izó a B i l b a o 

y M o n t e r r e y , s i no la p r o d u c c i ó n de b i e n e s e i n s u m o s d e s t i n a d o a la 

m i s m a p r o d u c c i ó n . 8 S i e n M o n t e r r e y s e f u n d a r o n g r a n d e s e s t ab l ec i ­

m i e n t o s de f u n d i c i ó n p r o d u c t o r e s de meta les no ferrosos y ferrosos (a 

los q u e se a g r e g a r o n fábricas de c e m e n t o y v id r io ) , en B i lbao fue c reada 

u n a v igo rosa i ndus t r i a s iderúrg ica , a la q u e s igu ie ron empresas t r a n s ­

f o r m a d o r a s d e l h i e r r o y de l a c e r o , fábr icas de p a p e l y ast i l leros. En 

a m b o s casos — a d e m á s de surgir p lantas dedicadas a b ienes de c o n s u m o 

mas ivo (cerveza y otras beb idas , a l i m e n t o s , a r t í cu los de h ig i ene ) — los 

ú l t imos a ñ o s de l X I X y los inaugura les del X X e n m a r c a r o n l a a p e r t u r a 

d e i n s t i t uc iones bancar ias . 

¿ C ó m o p u d i e r o n p r o t a g o n i z a r s e es tos p r o c e s o s e n s o c i e d a d e s e n las 

q u e supuestamente los g r u p o s e m p r e s a r i a l e s e r a n t an déb i l e s c o m o i n c i ­

p i e n t e s , en las q u e estos n ú c l e o s p o d í a n ve r se s o m e t i d o s a las po l í t i ca s 

nacionales de s e c t o r e s d o m i n a n t e s m e n o s i n n o v a d o r e s , y en las cua les e l 

capi ta l e x t r a n j e r o — s e g ú n se ha s o l i d o n a r r a r r e i t e r a d a m e n t e — p r e ­

d o m i n a b a c o n a m p l i t u d ? 

El impacto del comercio 

U n e l e m e n t o dec i s ivo e n a m b o s m a r c o s r e g i o n a l e s l o c o n s t i t u y ó — 

en las d é c a d a s a n t e r i o r e s a l m o n t a j e de las g r a n d e s f i rmas i n d u s t r i a l e s — 

u n verif icable p r o c e s o d e f o r m a c i ó n prev ia d e capitales, d e c o n c e n t r a c i ó n 

de b i e n e s y r e c u r s o s . Los s e g m e n t o s p r o p i e t a r i o s q u e a l a g o t a r s e e l 

X I X o p e r a b a n d e s d e B i l b a o y M o n t e r r e y h a b í a n s a b i d o e x p e r i m e n t a r 

c o n h a b i l i d a d e n u n e s c e n a r i o s a t u r a d o d e c r ó n i c o s desajustes s o c i o p o -

l í t icos . N o p u e d e ex t r aña r , p o r l o t a n t o , q u e u n a d e las vías p r i n c i p a l e s 

d e a c u m u l a c i ó n fuese, e n a m b o s c e n t r o s u r b a n o s , e l c o m e r c i o . 

La ac t iv idad mercan t i l y naviera gozaba de u n a larga h is tor ia en e l 

p u e r t o de B i l b a o . 9 Su c o n d i c i ó n indus t r ia l , además , resul tó f e r t i lmen te 

8 El nac imien to de plantas de metalurgia pesada y de otras industrias de base, sin e m b a r ­

go, no alcanzó a generar un más global ciclo de desarrollo autosostenido, a hacer de tonar 

la revolución industrial a escala de las sociedades española o mexicana. Ni fue suficiente 

contar con modernizantes burguesías productoras ni, en el caso español,la industrialización 

global y a u t ó n o m a p u d o asegurarse s u m a n d o la precoz experiencia catalana. 

9 Véanse, p o r e jemplo , Fe rnández de P i n e d o , 1 9 7 4 , 1 9 8 6 , y 2 0 0 1 . 
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es t imulada desde 1 8 4 1 , c u a n d o se t rasladaron hacia esa f rontera las a d u ­

anas q u e hasta e n t o n c e s f u n c i o n a b a n en e l i n t e r io r del t e r r i t o r i o español 

y, c o n ello, e s t imula ron la r e n o v a c i ó n t e cno lóg i ca de la s iderurg ia vizcaína 

y e l s u r g i m i e n t o de otros sectores fabriles. No obs tan te , para los años 50 

y 6 0 , desc r ibe F e r n á n d e z de P i n e d o , "la burgues ía b i lbaína de más peso 

(seguía) s i e n d o b á s i c a m e n t e c o m e r c i a l y bancar ia , c o n sus más f i rmes 

n e g o c i o s v i n c u l a d o s al t ránsi to de mercanc ía s y a las anejas necesidades 

c r e d i t i c i a s " . 1 0 E s t e d i n a m i s m o m e r c a n t i l - q u e e n b u e n a m e d i d a s e 

nu t r í a c o n los resabios del i m p e r i o co lonia l ( C u b a y P u e r t o R i c o ) — se 

i n t e n s i f i c ó c o n e l a d v e n i m i e n t o d e l l i b r e c a m b i o p r o p i c i a d o p o r l a 

r e v o l u c i ó n d e 1 8 6 8 . 

B i l b a o , b i e n c o n e c t a d o c o n e l i n t e r i o r p e n i n s u l a r m e d i a n t e e l 

f e r r o c a r r i l d e s d e f i n a l e s d e los a ñ o s 5 0 , c u m p l í a e l p a p e l q u e s e l e 

a s ignaba c o m o p u e r t o de l n o r t e e s p a ñ o l e n e l c o m e r c i o i n t e r n a c i o ­

n a l . Sus g r a n d e s c o m e r c i a n t e s m a n e j a b a n , t a m b i é n , e l c r é d i t o : u n 

d a t o q u e q u e d ó e n e v i d e n c i a n o s ó l o c o n l a m u y t e m p r a n a f u n d a c i ó n 

d e l B a n c o d e B i l b a o , e n 1 8 5 7 , s i n o t a m b i é n c o n s u p a r a l e l a 

i n s t r u m e n t a c i ó n a l m o v i m i e n t o c o m e r c i a l . 1 1 

M o n t e r r e y t a m b i é n s e c o n v i r t i ó d e s d e m e d i a d o s d e s ig lo e n u n 

s ignif ica t ivo n u d o m e r c a n t i l . E l c a m b i o de l a l ínea f r o n t e r i z a tras l a 

g u e r r a c o n E s t a d o s U n i d o s ( 1 8 4 6 / 4 7 ) le asignaría — a t ravés de Texas -

u n a clara f u n c i ó n d e i n t e r m e d i a r i a c o n e l m e r c a d o i n t e r n a c i o n a l . Esta 

p o s i c i ó n q u e d ó c o n s o l i d a d a e n los a ñ o s del g o b e r n a d o r S a n t i a g o V i -

d a u r r i ( 1 8 5 5 - 1 8 6 4 ) , q u i e n se c a r a c t e r i z ó p o r hab i l i t a r y p o n e r a su 

s e rv i c io las a d u a n a s sob re e l r í o B r a v o , y p o r f i j a r a rance les d r á s t i c a m e n t e 

m á s l ibera les q u e e l q u e p r o m u l g ó e n l a c i u d a d d e M é x i c o , e n 1 8 5 6 , e l 

p r e s i d e n t e I g n a c i o C o m o n f o r t . 

1 0 Fe rnández de P i n e d o , 1989, p . 2 1 5 , y 2 0 0 1 . 
1 1 Sudriá , 1985 , pp. 2 5 8 - 5 9 , y Fe rnández de P inedo , 1986. Este ú l t i m o au to r resumió 

así los procesos transitados desde m e d i a d o s de siglo y hasta la década de los 70 : 

" P o c o después de finalizar la p r imera guer ra carlista se d ie ron las condic iones para 

iniciar una nueva fase de c rec imien to . Las aduanas se si tuaban en la costa y habían 

desaparecido las barreras entre el m e r c a d o vasco y el resto de la m o n a r q u í a ; en 1849 

se autor izaba la expo r t ac ión de mine ra l , hasta en tonces p roh ib ida ; la supresión de 

mayorazgos y la desamor t izac ión civil y eclesiástica desb loqueaban una par te de los 

obstáculos a la movi l ización de la r iqueza mone ta r i a en las zonas rurales (...) Todas 

estas medidas, c o n el cambio de la coyuntura internacional en los inicios de los años 

c incuenta , favorecerán una fase de c r ec imien to (...) que p o n d r á la base al desarrollo 

que se producirá a partir de los ochenta . Pero ese crecimiento dejará de lado las zonas 

rurales y se centrará en el comercio y la industria". Fernández de P inedo, 1984, p. 318. 
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Las l u c h a s civi les desa tadas p o r las leyes de R e f o r m a y la i n v a s i ó n 

f rancesa n o só lo a u m e n t a r o n l a a u t o n o m í a d e es te g o b e r n a d o r e n e l 

l e j a n o n o r e s t e : c r e a r o n a d e m á s i m p e r i o s a s n e c e s i d a d e s mi l i t a r e s q u e , e n 

b u e n a m e d i d a , f u e r o n f i n a n c i a d a s p o r n ú c l e o s d e c o m e r c i a n t e s s i t uados 

a a m b o s l ados de la f ron te ra . El p r é s t a m o y e l a b a s t e c i m i e n t o de g u e r r a 

f u e r o n d o s vetas u s u f r u c t u a d a s c o n a m p l i t u d y p r e s t eza p o r l a e m b r i o ­

n a r i a b u r g u e s í a d e M o n t e r r e y , q u e r e c i b i ó o t r o e n o r m e i m p u l s o grac ias 

a las d e m a n d a s g e n e r a d a s p o r l a g u e r r a d e S e c e s i ó n e n E s t a d o s U n i d o s 

( 1 8 6 1 - 1 8 6 5 ) . 1 2 

E s p a ñ a y M é x i c o , p o r e n t o n c e s , s e e n c o n t r a b a n e n v u e l t o s e n l a 

c o n t i e n d a de sa t ada p o r los a v a n c e s de l l i be r a l i smo . F u e u n c o n f l i c t o 

q u e a t ravesó a m b a s s o c i e d a d e s d u r a n t e g r a n p a r t e de l X I X , y q u e t e n d i ó 

a a t e n u a r s e só lo e n los a ñ o s 7 0 . E n E s p a ñ a , p r e c i s a m e n t e , u n o d e los 

ú l t i m o s e s t e r t o r e s d e las l u c h a s civi les t e r m i n ó c o n l a s e g u n d a g u e r r a 

carlista, en 1 8 7 6 . En M é x i c o , orden y progreso d e s p u n t a r o n c o n e l a d v e n i ­

m i e n t o d e P o r f i r i o D í a z , t a m b i é n e n 1 8 7 6 . U n p r o l o n g a d o p e r í o d o d e 

es tab i l idad l legar ía c o n la Restauración y el porfiriato, q u e f u s i o n a r o n en 

a m b o s casos los in tereses d e c o n s e r v a d o r e s q u e a d m i t í a n c i e r to s c a m b i o s 

c o n los d e l ibera les q u e h a b í a n d o m a d o s u r a d i c a l i s m o . 

F u e desde esos a ñ o s 7 0 q u e s e a g r e g a r o n c o n f i r m e z a ot ras ac t iv idades 

a la m e r c a n t i l y a los m o v i m i e n t o s c o n e x o s de d i n e r o . U n a v a r i a n t e 

r e su l tó l a l e n t a a p r o x i m a c i ó n a l a p r o d u c c i ó n , p o r vías d i v e r s a s . 1 3 O t r a , 

e l u s o m á s d i f e r e n c i a d o de l p r é s t a m o , de l d i n e r o e n m a n o s b u r g u e s a s . 

U n a t e r ce ra , no des l igada de las a n t e r i o r e s , l a a p r o p i a c i ó n de l s u e l o y 

de l s u b s u e l o . 1 4 

A m e d i d a q u e se asentaba la estabil idad in te r ior , las d e m a n d a s de un 

m e r c a d o i n t e r n o en a r t i cu lac ión — a u n q u e l e n t a m e n t e — a u m e n t a r o n . 

1 2 Para lo a c o n t e c i d o en Mon te r r ey , el nores te de M é x i c o y Texas a par t i r de 1850 

p u e d e consul tarse Ce ru t t i , 1 9 8 3 , 1 9 8 4 y 1992; y C e r u t t i y Gonzá lez , 1993 y 1999 . 
1 3 U n a inc ip ien te industr ial ización se percibía ya en las "provincias mar í t imas" del 

País Vasco (Vizcaya y Guipúzcoa) a par t i r del traslado de las aduanas a la costa, en 

1 8 4 1 . La p ro t ecc ión arancelaria frente a la compe tenc ia extranjera p e r m i t i ó este 

a r ranque , f inanciado c o n capitales p roceden te s del c o m e r c i o y de la t ierra (Fe rnán­

dez de P inedo , 2001) . La especialización industrial de part ida en cada provincia se 

debió a la existencia de recursos naturales, m a n o de obra cualificada y / o una tradición 

manufacturera previa. Valdaliso, 2 0 0 1 . 

1 4 Para Monte r rey , Ce ru t t i , 1992. Para el caso de Vizcaya y la miner ía , Escudero , 1998; 

la adquis ic ión de fincas en el ensanche bi lbaíno ha sido indicada p o r Valdaliso, 

1993. Un g r u p o empresarial pa r t i cu l a rmen te activo en estos dos sectores fue e l 

Echevarr ie ta y Larrínaga (Díaz M o r í a n 1996 y 1999 a ) . 
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El ferrocarr i l , en los dos casos, mu l t i p l i có los i n t e r c a m b i o s entre dist in­

tos á m b i t o s r eg iona le s (y, en el caso de Bi lbao , reforzó el papel de su 

p u e r t o ) , m o v i m i e n t o q u e s e habr ía de intensificar p o r u n a ascendente 

t e n d e n c i a a la especia l ización en la p r o d u c c i ó n reg iona l . Al inaugurarse 

la década de los 8 0 , p o r o t ro lado, las d e m a n d a s ex t e rnas se harían sentir 

c o n vigor . 

El arranque de la sustitución de importaciones en Vizcaya 

L a m i n e r í a de l h i e r r o e m e r g i ó e n Vizcaya c o m o u n sec to r f u n d a ­

m e n t a l . U s u f r u c t u a n d o los i m p o r t a n t e s y a c i m i e n t o s d e esta provincia , 

e l n o r t e e s p a ñ o l se a d e l a n t ó l e v e m e n t e — en es te r u b r o - a l m e x i c a n o , 

q u e d e b i ó a g u a r d a r has ta l a s e g u n d a f r acc ión d e los 8 0 p a r a u n a e x p l o ­

t a c i ó n m á s i m p e r i o s a de l s u b s u e l o . 

L a e x p l o t a c i ó n d e l m i n e r a l d e h i e r r o vasco fue i n c e n t i v a d a p o r las 

d e m a n d a s inglesas y , e n u n a p r o p o r c i ó n e levada , i m p u l s a d a p o r capitales 

ex t r an j e ro s , q u e n e c e s i t a b a n u n m i n e r a l d e l a ca l i dad de l v izca íno para 

p r o d u c i r a c e r o B e s s e m e r . P e r o los p r o p i e t a r i o s a u t ó c t o n o s p a r e c e n h a b e r 

o b t e n i d o , d i r ec t a o i n d i r e c t a m e n t e , u n a tajada c u a n t i o s a . Familias c o m o 

los M a r t í n e z R i v a s , Y b a r r a , C h á v a r r i , G a n d a r i a s o E c h e v a r r i e t a y 

L a r r í n a g a , c o n c e n t r a r o n c o n s i d e r a b l e s b e n e f i c i o s . 

N o o b s t a n t e , m á s q u e p o r l a r e i n v e r s i ó n d e esos b e n e f i c i o s ( m e n o s 

i m p o r t a n t e d e l o q u e s e h a b í a i n d i c a d o ) , 1 5 e l h e c h o d e d i s p o n e r d e u n 

m i n e r a l d e e x c e p c i o n a l ca l idad m o v i ó a a l g u n o s e m p r e s a r i o s d e l a 

p r o v i n c i a a m o n t a r p l an ta s s ide rú rg i ca s pa ra p r o d u c i r l i n g o t e de h i e r ro 

c o l a d o y a c e r o B e s s e m e r t a n t o p a r a e l m e r c a d o n a c i o n a l c o m o para e l 

e u r o p e o (las p r i m e r a s e s t i m a c i o n e s de las e x p o r t a c i o n e s t e n d i e r o n a 

m a g n i f i c a r su i m p o r t a n c i a relat iva d u r a n t e e l d e c e n i o de 1 8 8 0 ; en t a n t o 

q u e las r ev i s iones ú l t i m a s seña lan q u e , e n t r e 1 8 8 0 y 1 9 0 0 , las r e p r e -

1 5 La tesis t r ad ic iona l — q u e sostenía q u e la i ndus t r i a l i zac ión de la Vizcaya se había 

f inanciado c o n los benef ic ios de la e x p o r t a c i ó n de m i n e r a l — arranca con los 

publicis tas del e m p r e s a r i a d o m i n e r o de p r i n c i p i o s del siglo XX y fue popu la r i ­

zada p o r G o n z á l e z Por t i l la , 1 9 8 1 . Inves t igac iones r ec i en te s p e r m i t e n saber que 

los benef ic ios de la m i n e r í a se d i r i g i e r o n al p r o p i o sec to r y a la compra de 

i n m u e b l e s , y q u e la f inanciación de la i ndus t r i a y los se rv ic ios q u e surgieron en 

Vizcaya d e p e n d i ó de capitales p r o c e d e n t e s del c o m e r c i o , de la p r o p i e d a d y de los 

beneficios de cada sector , re inver t idos .Véanse los detal les en F e r n á n d e z de Pinedo, 

1988 y 1989;Valdal iso 1 9 8 8 , 1991 y 1 9 9 3 ; E s c u d e r o , 1988 y 1998;Tor res , 1993 ; 

y D í a z Morlán, 1 9 9 6 y 1999a . 
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s e n t a r o n a l r e d e d o r de l 2 5 p o r 1 0 0 d e l a p r o d u c c i ó n . E l r e s t o s e 

c o n s u m í a e n e l m e r c a d o e s p a ñ o l ) . 1 6 

El c a m b i o t é c n i c o en la s iderurg ia y , en c o n c r e t o , la difusión de los 

n u e v o s p r o c e d i m i e n t o s para la fabr icac ión de acero , fue e l fac tor q u e 

explica l a h e g e m o n í a vizcaína d e n t r o del m e r c a d o español : desde f ina les 

del siglo X I X hasta l a en t rada en f u n c i o n a m i e n t o de u n a n u e v a acería 

en S a g u n t o (Valencia) en los años 2 0 , Vizcaya p r o p o r c i o n ó cerca del 70 

p o r 100 de la p r o d u c c i ó n de h i e r r o du lce y acero de España . 

Las p l an t a s l evan tadas e n t r e 1 8 7 9 y 1 8 8 2 f u e r o n la San F r a n c i s c o , 

A l t o s H o r n o s y Fáb r i ca s de H i e r r o y A c e r o de B i l b a o , y l a C o m p a ñ í a 

A n ó n i m a de M e t a l u r g i a y C o n s t r u c c i o n e s La Vizcaya . Estas d o s ú l t i ­

m a s — las m á s i m p o r t a n t e s — h a b r í a n de fus iona r se en 1 9 0 2 e n t r e s í y 

c o n L a I b e r i a (ges tada e n 1888 ) e n A l t o s H o r n o s d e V i z c a y a . T o d a s ellas 

m o s t r a b a n u n a g r a n c a p a c i d a d d e p r o d u c c i ó n y abas t ec í an t a n t o e l 

m e r c a d o n a c i o n a l c o m o u n a p o r c i ó n de l e u r o p e o . E l c i e r r e d e es te 

ú l t i m o m e r c a d o — c o n s e c u e n c i a de las pol í t icas p r o t e c c i o n i s t a s apl icadas 

d e s d e f ina les de los a ñ o s 80 - t e r m i n ó de o r i e n t a r a los s i d e r ú r g i c o s 

v i z c a í n o s a l m e r c a d o i n t e r i o r , y p r o m o v i ó l a c r e a c i ó n de e m p r e s a s 

m e t a l ú r g i c a s y de c o n s t r u c c i o n e s me tá l i c a s y de m a q u i n a r i a (la m a y o r 

p a r t e de las cua le s s u r g i ó en Vizcaya ) . 

L a e n t r a d a e n v i g o r de l a r a n c e l d e 1 8 9 1 r e s p a l d ó l a es t ra teg ia d e los 

f ab r i can tes v i z c a í n o s , q u e e n esta d é c a d a i n t r o d u j e r o n t e c n o l o g í a d e 

p u n t a ( h o r n o s M a r t i n - S i e m e n s ) p a r a p r o d u c i r los n u e v o s t ipos d e a c e r o 

q u e s e d e m a n d a b a n . L a p r o t e c c i ó n de l m e r c a d o i n t e r i o r f avorec ió l a 

pues ta en p rác t i ca de a c u e r d o s de c o l u s i ó n y la c o n c e n t r a c i ó n empresa r ia l 

en l a i n d u s t r i a s i de rú rg i ca , d o m i n a d a , a pa r t i r de 1 9 0 2 , p o r Al tos H o r n o s 

d e V i z c a y a . 1 7 

E l fue r t e d e s a r r o l l o e x p e r i m e n t a d o p o r l a m a r i n a m e r c a n t e b i l b a í n a 

e n e l ú l t i m o c u a r t o de l s iglo X I X , q u e c o n v i r t i ó a B i l b a o e n e l p u e r t o 

de reg is t ro de a l g o m á s de l a m i t a d de l a flota m e r c a n t e e spaño la , a c a b ó 

i m p u l s a n d o e l n a c i m i e n t o de i n d u s t r i a s y s e r v i c i o s aux i l i a r e s a la 

n a v e g a c i ó n . E n p a r t i c u l a r c a b e d e s t a c a r l a c r e a c i ó n d e as t i l le ros y 

ta l l e res d e r e p a r a c i ó n d e b u q u e s , l o c a l i z a d o s e n l a r ía d e B i l b a o , 

1 6 Gonzá lez Porti l la, 1981; Bilbao, 1 9 8 5 , p p . 2 2 5 - 2 6 ; y Fraile, 1985 . Las revisiones del 

papel de las expor t ac iones en Fe rnández de P inedo , 1987 , y Escudero , 1999 . 
1 7 Sobre este proceso , véase Fe rnández de P i n e d o 1983 y 2 0 0 1 . En numerosos casos la 

creación de sociedades metalúrgicas fue impulsada p o r los propios s iderúrgicos, 

que se conv i r t i e ron en accionistas significativos y, c o n frecuencia, en consejeros de 

las nuevas empresas. Valdaliso, 1988. 
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ce rca de l a f u e n t e de d e m a n d a y de las acer ías p r o v e e d o r a s de chapa . 

H a s t a l a I G u e r r a M u n d i a l , l a e m p r e s a m á s i m p o r t a n t e en este s e c t o r 

fue l a C o m p a ñ í a E u s k a l d u n a d e C o n s t r u c c i ó n y R e p a r a c i ó n d e 

B u q u e s , a l a q u e s e u n i ó l a S o c i e d a d E s p a ñ o l a d e C o n s t r u c c i ó n 

N a v a l a p a r t i r de 1 9 1 7 . 1 8 

Vizcaya d i s p o n í a d e u n a o fe r t a a b u n d a n t e d e m i n e r a l d e h i e r r o , 

p e r o n o c o n t a b a c o n c a r b ó n , a l q u e t u v o q u e i m p o r t a r d e otras reg iones 

de E s p a ñ a y , s o b r e t o d o , de l ex t r an j e ro . Esta d e p e n d e n c i a energé t ica 

expl ica la r á p i d a d i fus ión de la e l e c t r i c i d a d en la i n d u s t r i a vizcaína, 

in ic iada e n los a ñ o s 9 0 de l siglo X I X . E l p r o c e s o d e e lect r i f icación e n 

Vizcaya e s t u v o , d e s d e fechas r e l a t i v a m e n t e t e m p r a n a s , p r o t a g o n i z a d o 

p o r u n a g r a n e m p r e s a , H i d r o e l é c t r i c a Ibé r i ca , f u n d a d a e n 1901 c o n e l 

respa ldo f i n a n c i e r o de l B a n c o d e Vizcaya (que c o n t r o l a r á b u e n a pa r t e 

de las s o c i e d a d e s de g e n e r a c i ó n y d i s t r i b u c i ó n de ene rg í a eléctr ica en 

España e n es tos a ñ o s ) . 1 9 

L a i n d u s t r i a l i z a c i ó n d e Vizcaya r e q u i r i ó d e u n a in f raes t ruc tu ra d e 

t r a n s p o r t e s y d e u n a r e d d e c o m u n i c a c i o n e s q u e , u n a vez puestas e n 

m a r c h a , c o n t r i b u y e r o n c o n s i d e r a b l e m e n t e a l d e s e n v o l v i m i e n t o e c o n ó ­

m i c o . La r e d ferroviar ia , n u c l e a d a en t o r n o a B i lbao , ya estaba comple t ada 

a p r i n c i p i o s d e l siglo X X , h a c i e n d o de esta p r o v i n c i a u n a de las r eg iones 

m á s d e n s a m e n t e c o n e c t a d a s de E u r o p a . A l a a l tura de 1 9 1 3 , p o r e jemplo , 

l a d e n s i d a d d e l a r e d fe r rov ia r ia e n Vizcaya , era d e 2 5 k i l ó m e t r o s p o r 

cada 1 0 0 k m 2 y de 18 k i l ó m e t r o s p o r h a b i t a n t e , cifras s u p e r i o r e s a las 

q u e p r e s e n t a b a n e n s u c o n j u n t o países c o m o E s p a ñ a , Franc ia , G r a n 

B r e t a ñ a y A l e m a n i a y só lo c o m p a r a b l e s a las de B é l g i c a . 2 0 La d e m a n d a 

c r e c i e n t e de i n f r ae s t ruc tu r a y de ed i f i cac iones fabr i les y residenciales 

t u v o , a su v e z , e fec tos de a r ras t re s o b r e la c o n s t r u c c i ó n y la fabr icac ión 

de m a t e r i a l e s d e s t i n a d o s a este u so . 

Monterrey: del comercio a la industria pesada 

E n e l n o r t e c e n t r o o r i e n t a l d e M é x i c o , t a m b i é n d e s d e m e d i a d o s d e 

los 70 c o m i e n z a a obse rva r se u n a m a y o r p r o c l i v i d a d a d i r i g i r recursos , 

b i e n e s y capi ta les a sec tores p r o d u c t i v o s . 

1 8 Valdaliso, 1991 y 1998. 
1 9 M a l u q u e r d e M o t e s , 1985; Gar rues , 1998 . 
2 0 O r m a e c h e a , 1988 . 
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Un caso d is t inguib le fue e l de l a c o m a r c a de La Laguna , p r o d u c t o r a 

d e a l g o d ó n . L o s n ú c l e o s m e r c a n t i l e s r e s iden t e s e n M o n t e r r e y ( y e n 

otras c i u d a d e s de l n o r t e : Saltillo, C h i h u a h u a , D u r a n g o ) q u e d a r o n a m ­

p l i a m e n t e invo luc rados en e l d e s e n v o l v i m i e n t o de estas t ierras bañadas 

a l u v i o n a l m e n t e p o r e l r í o N a z a s , q u e d e s c i e n d e d e l a S ie r ra M a d r e 

O c c i d e n t a l . La habi l i tac ión de d i n e r o y mercanc í a s q u e ofrecían a los 

agr icu l tores m o v i l i z ó l a e x p l o t a c i ó n especializada para e l c o n s u m o i n ­

ter ior . En c ie r tos casos — los M a d e r o , los Z a m b r a n o y los vascos H e r -

n á n d e z / M e n d i r i c h a g a — h u b o pa r t i c ipac ión di recta en la p r o d u c c i ó n . 

De u n a u o t r a f o r m a , e l f i nanc i amien to p r o v e n í a de las a n t i g u a s 

casas m e r c a n t i l e s : l a i n s t r u m e n t a c i ó n de l d i n e r o era u n a ac t iv idad para le la 

y p e r m a n e n t e . La d i n á m i c a f i nanc i e r a de es tos g r a n d e s c o m e r c i a n t e s 

c o n f i g u r ó d e h e c h o u n s i s t ema p r e b a n c a r i o e n e l n o r t e o r i e n t a l , q u e 

n o d e s a p a r e c e r í a c o n e l a d v e n i m i e n t o d e las i n s t i t u c i o n e s b a n c a r i a s 

especial izadas. P a t r i c i o M i l m o , e l a s t u r i a n o Va len t ín R i v e r o , los ya c i t ados 

h e r m a n o s H e r n á n d e z , E v a r i s t o M a d e r o y e l t a m b i é n vasco F r a n c i s c o 

A r m e n d a i z , e n t r e o t ro s , o p e r a b a n es te f e c u n d o á m b i t o . 2 1 

L a a p r o p i a c i ó n d e t ie r ras e n escala i m p o r t a n t e fue o t r o m a t i z d e 

estos a ñ o s de t r a n s i c i ó n e n t r e l a e x p u l s i ó n de los e jé rc i tos f ranceses 

(1867) y e l b r o t e fabril de los 9 0 . H a c i a los 80 , c o m o suced ió en e l País 

Vasco, c o m e n z ó a exp lo ta r se e l subsue lo : e l c a r b ó n , en especial en e l 

es tado de C o a h u i l a , fue un claro e j emplo . S i b i e n l a m i n e r í a no i m p a c t ó 

tan d i r e c t a m e n t e sobre M o n t e r r e y c o m o s u c e d i ó e n Bi lbao , atrajo t a m ­

b i é n fuertes capitales reg ionales y extranjeros y p r o v o c ó u n a g igantesca 

m o v i l i z a c i ó n d e los i n t e r c a m b i o s e n e l n o r t e m e x i c a n o . C u a n d o 

aparecieron las grandes plantas de fundición, u n a relevante po rc ión de los 

capitales de M o n t e r r e y convergió t amb ién hacia la explotación minera . 

El c o m e r c i o legal e i legal , e l u s o de l p r é s t a m o , y la c o n c e n t r a c i ó n 

de l a t i e r r a y de l s u b s u e l o h a b í a n e s t i m u l a d o un p r o c e s o f o r m a t i v o 

d e r e c u r s o s y cap i ta les q u e r e m a t ó e n l a ú l t i m a d é c a d a de l X I X c o n 

l a a p a r i c i ó n d e l a i n d u s t r i a u r b a n a . E l f o r m i d a b l e m e r c a d o q u e l a 

s e g u n d a r e v o l u c i ó n i n d u s t r i a l h a b í a g e s t a d o e n E s t a d o s U n i d o s , l a 

a r t i c u l a c i ó n y e x p a n s i ó n d e l m e r c a d o i n t e r n o , l a e s t a b i l i d a d 

s o c i o p o l í t i c a p o r f i r i a n a c o n sus claras m o d i f i c a c i o n e s i n s t i t u c i o n a l e s , 

y u n a a d e c u a d a l eg i s l a c ión — t a n t o en e l n ive l federa l c o m o en e l 

p r o v i n c i a l — d i s e ñ a r o n u n a c o y u n t u r a p r o p i c i a q u e n o d e j ó d e se r 

a p r o v e c h a d a p o r e l e m b r i o n a r i o e m p r e s a r i a d o d e M o n t e r r e y . 

2 1 C e r u t t i , 1986; C e r u t t i y otros , 1999 . 
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dustrial . Esta c o n c l u s i ó n provis iona l no sólo es t imula e l ejercicio c o m ­

para t ivo: quizás o b l i g u e a in ten ta r , a la par, un esfuerzo, anal í t ico para 

diferenciar soc iedades c o m o España d e n t r o d e esa E u r o p a O c c i d e n t a l 

q u e t a n t o e n c a n d i l ó a los l a t inoamer ican i s t a s , y d i s t ingu i r e c o n o m í a s 

c o m o l a d e M é x i c o d e n t r o d e u n a A m é r i c a Lat ina q u e casi s i empre los 

a p e s a d u m b r a . 

N o h a b r í a q u e descar ta r , e n es te c o n t e x t o , l a n e c e s i d a d d e revisar l a 

g e n e r a l i z a d a c o n c e p c i ó n d e q u e t o d a p r o d u c c i ó n e x p o r t a d o r a d e 

m a t e r i a s p r i m a s a f ines de l X I X l levaba o b l i g a t o r i a m e n t e e l e s t i gma de l 

s u b d e s a r r o l l o . La r e p e r c u s i ó n i n t e r n a de bases exportadoras24 c o m o las 

q u e s a c u d i e r o n p o r c i o n e s de l n o r t e e s p a ñ o l y c o m o las q u e a g i t a r o n a l 

g i g a n t e s c o s e p t e n t r i ó n m e x i c a n o , h a c e p e n s a r e n p r o c e s o s m á s c o m ­

ple jos . La d i m e n s i ó n de l m e r c a d o n a c i o n a l en c o n f i g u r a c i ó n y e l p a r ­

t i cu la r inf lu jo p r o v e n i e n t e d e áreas p r ó x i m a s e n p l e n a r e v o l u c i ó n i n ­

dus t r i a l d e b e n ser ana l i zados de m a n e r a in s i s t en te y específ ica . 

A la vez , e l a r r a n q u e de l c i c lo i n d u s t r i a l i z a n t e — a p o y a d o p o r r amas 

de la p r o d u c c i ó n l iv iana — y el s u r g i m i e n t o de b a n c o s loca les y d e m á s 

s o c i e d a d e s q u e s e r eg i s t r ó e n a m b a s c i u d a d e s e s t u v i e r o n c o n e c t a d o s 

c o n u n d a t o i n e v i t a b l e d e r e m a r c a r : l a i n s t a u r a c i ó n d e u n n u e v o o r d e n 

j u r í d i c o pa ra e l capi ta l . La r e o r g a n i z a c i ó n y a f i r m a c i ó n de los respect ivos 

c ó d i g o s de c o m e r c i o y l a def in i t iva i n c o r p o r a c i ó n de l a s o c i e d a d a n ó ­

n i m a a ese o r d e n j u r í d i c o r e s u l t a r o n u n paso t r a s c e n d e n t a l . A b r i e r o n 

e l c a m i n o p a r a q u e los capi ta les a c u m u l a d o s p o r m ú l t i p l e s c a m i n o s s e 

o r i e n t a r a n hac i a r u b r o s p r o d u c t i v o s eva luados c o m o d e a l to r i esgo , 

t a n t o p o r los m o n t o s d e i n v e r s i ó n c o m o p o r s u m á s l e n t a r e c u p e r a c i ó n . 

L a s o c i e d a d a n ó n i m a fue u n sof is t icado f r u t o d e l p r i n c i p i o m á s 

g e n e r a l de responsabilidad limitada. S e g ú n ha d e t a l l a d o Tor te l l a C a s a ­

res , e l o p u e s t o y p r e v i o p r i n c i p i o d e " r e s p o n s a b i l i d a d i l i m i t a d a " 

ob l i gaba a cada a s o c i a d o a r e s p o n d e r " c o n t o d o su p a t r i m o n i o " f rente 

a las d e u d a s c o n t r a í d a s p o r l a s o c i e d a d i n v e r s i o n i s t a . E l l o s u p o n í a 

e n o r m e s r i e sgos p a r a q u i e n s e a n i m a b a a p a r t i c i p a r en u n a e m p r e s a 

2 4 Fraile (1985) emplea el c o n c e p t o base exportadora adop tado de autores c o m o H a r r y 

R i c h a r d s o n y R i c h a r d Andrews . Aclara: "el c o n c e p t o de 'base expo r t ado ra ' es u n o 

de los más usuales en análisis regional , y se basa fundamen ta lmen te en la suposición 

de que el papel de la d e m a n d a ex te rna es crucial en el desarrol lo e c o n ó m i c o . La 

base expor tadora c o m p r e n d e aquellas actividades or ientadas al ex te r io r de la región 

(...) Desarrol lada p o r los geógrafos y urbanistas de los años c incuen ta , la base ex ­

por tadora es hoy u n o de los i n s t rumen tos más c o m u n e s de la e c o n o m í a regional" 

(p. 227 , no ta al p ie) . 
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m e r c a n t i l o i n d u s t r i a l de c a r á c t e r c o m u n i t a r i o . P o r e l c o n t r a r i o , e l 

p r i n c i p i o d e r e s p o n s a b i l i d a d l i m i t a d a p e r m i t i ó f i j a r u n m á x i m o d e 

p é r d i d a p o r a s o c i a d o : e x a c t a m e n t e e l q u e s u m a b a su a p o r t a c i ó n a l a 

s o c i e d a d . " E l e l e m e n t o d e r i e s g o — t e r m i n a T o r t e l l a — q u e d a así 

c l a r a m e n t e l i m i t a d o ; l a c o n d i c i ó n d e s o c i o d e u n a e m p r e s a deja y a 

d e ser u n a e s p a d a d e D a m o c l e s s o b r e e l p a t r i m o n i o d e a q u é l " . 2 5 

L a f o r m a m á s p e r f e c c i o n a d a d e las s o c i e d a d e s c o n r e s p o n s a b i l i d a d 

l im i t ada es l a s o c i e d a d a n ó n i m a : su capi ta l s e e n c u e n t r a d i v i d i d o en 

a c c i o n e s q u e inc lus ive p u e d e n v e n d e r s e , t r ans fe r i r se . Grac i a s a esas c a ­

racter ís t icas , l a s o c i e d a d a n ó n i m a faci l i tó l a c e n t r a l i z a c i ó n de cap i ta les 

d i spersos p a r a u n f i n c o m ú n : o b j e t i v o q u e , d e pa so , e ra p r o c u r a d o p o r 

u n a sola d i r e c c i ó n g e r e n c i a l y p e r m i t í a a l s o c i o s i tuarse a l m a r g e n de 

los desve los c o t i d i a n o s . E l t ra tad is ta m e x i c a n o I g n a c i o Garfias G a l i n d o 

ha i n d i c a d o , p o r su l ado , q u e e l s is tema capitalista e n c o n t r ó en l a s o c i e d a d 

a n ó n i m a n o s o l a m e n t e u n a m p l i o c a m p o d e d e s a r r o l l o : 

"(. . .) d e n t r o de este s is tema e c o n ó m i c o ha s ido e l i n s t r u m e n t o 

eficaz de q u e se ha se rv ido e l capi ta l ismo pa ra c u m p l i r sus p r o p i o s 

f ines, p r o v e y e n d o de u n a es t ruc tu ra j u r í d i c a a la g r a n d e indus t r ia y al 

c o m e r c i o nac iona l e i n t e r n a c i o n a l (...) En verdad , este sis tema e c o ­

n ó m i c o busca p o r u n a pa r te l a c o n c e n t r a c i ó n d e capitales e n func ión 

de la p r o d u c c i ó n indus t r ia l y del desar ro l lo de l c o m e r c i o ; p o r o t ra 

par te , e l capi ta l i smo precisa de u n a rápida y flexible movi l i zac ión de 

la r i queza (el d i n e r o y el c rédi to) y finalmente el s is tema capitalista 

ha d e m a n d a d o l a d i s t r i b u c i ó n de los r iesgos q u e g rav i t an sob re l a 

e m p r e s a m e r c a n t i l " . 2 6 

Sociedades empresariales y mercado de capitales en Bilbao y Monterrey 

T o r t e l l a a n a l i z ó l a e v o l u c i ó n d e l m a r c o j u r í d i c o d e l a s o c i e d a d 

a n ó n i m a en E s p a ñ a . S i b i e n ya se e n c u e n t r a n re fe renc ias en e l c ó d i g o 

de c o m e r c i o de 1 8 2 9 , fue r e c i é n hasta 1 8 6 9 c u a n d o se l e o t o r g ó l a 

a m p l i t u d j u r í d i c a suf ic iente p a r a t o r n a r l o eficaz. C o n l a ley de 1 8 6 9 -

q u e se p r o m u l g ó en e l c o n t e x t o de la r e v o l u c i ó n l iberal de 1 8 6 8 - se 

a lcanzó en E s p a ñ a l a pos ib i l i dad " d e o r g a n i z a r s in t rabas u n a s o c i e d a d 

p o r a c c i o n e s o , lo q u e es lo m i s m o , se gene ra l i za e l p r i n c i p i o de l a 

2 5 Tortella Casares, 1968 , pp. 7 0 - 7 1 . 
2 6 Garfias Gal indo, 1957, pp . 8 y 9. 
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1 8 9 9 : B a n c o M e r c a n t i l d e M o n t e r r e y ) , d e c o m p a ñ í a s d e t r a n s p o r t e 

u r b a n o y s u b u r b a n o , de f i rmas en e l á rea de se rv ic ios y en c e n t e n a r e s 

d e s o c i e d a d e s m i n e r a s . 3 2 U n i c a m e n t e e l s e c t o r c o m e r c i a l c o n t i n u ó 

e n m a n o s d e n ú c l e o s f a m i l i a r e s a i s l a d o s , s i g u i e n d o c o n e l l o las 

a n t i g u a s f o r m a s d e o r g a n i z a c i ó n p r o v e n i e n t e s d e m e d i a d o s del X I X . 

E n t r e 1 8 9 0 y las vísperas de la r evo luc ión de 1910 — de j ando de lado 

e l d e n s o r u b r o m i n e r o y sin c o n t a r e l c o m e r c i a l — m i e m b r o s de las 

p r inc ipa les familias locales se i n t e g r a r o n en a l r ededor de c ien soc ieda­

des a n ó n i m a s dedicadas a ac t iv idades diversas. En esos años e n c o n t r a ­

m o s q u e la familia Z a m b r a n o (mex icana ) tenía acc iones o v íncu los c o n 

más de sesenta c o m p a ñ í a s . F ranc i sco A r m e n d a i z — en t r e 1 8 9 0 y 1 9 0 1 , 

a ñ o e n q u e falleció — e n 5 6 . U n n ú m e r o aná logo p resen taban los M a d e r o , 

e n c a b e z a d o s p o r e l pa t r iarca Evar i s to , u n o de los ép icos protagonis tas 

de la fase de a c u m u l a c i ó n p rev i a . Las cifras se ampl i a r í an de m a n e r a 

r o t u n d a s i ag regá ramos — c o m o se e fec tuó en B i lbao — ot ros núc l eos 

familiares no t en idos en c u e n t a en la invest igación y las soc iedades c o n ­

f i g u r a d a s p o r capitales ex t ran je ros , sob re t o d o e s t adoun idenses . 

L a a r t i c u l a c i ó n e m p r e s a r i a l q u e d ó s ó l i d a m e n t e c o n s u m a d a e n 

a m b o s e s c e n a r i o s u r b a n o s c o n u n i o n e s d e t i p o m a t r i m o n i a l , c o n 

c o m b i n a c i o n e s famil iares . En B i l b a o , las décadas i n t e r m e d i a s y f ina les 

d e l s iglo X I X o b s e r v a r o n l a c o n s t i t u c i ó n y c o n s o l i d a c i ó n d e n ú c l e ­

o s p a r e n t a l e s q u e l l e g a r o n a m a n t e n e r u n f é r r e o c o n t r o l s o b r e l a 

p r o p i e d a d y l a g e s t i ó n d e las e m p r e s a s . U n o d e los m e c a n i s m o s 

u t i l i zados , p r e c i s a m e n t e , fue v i n c u l a r los d e s c e n d i e n t e s a los ó r g a n o s 

de d e c i s i ó n , a segu ra r el r e l e v o f u t u r o y c o n f i g u r a r un capitalismo fa­

miliar e n e l q u e los p u e s t o s e n los c o n s e j o s d e A d m i n i s t r a c i ó n s e 

t rans fe r ían de p a d r e s a h i jos o de t íos a s o b r i n o s . Si la p r o m o c i ó n de 

los d e s c e n d i e n t e s e ra u n m e c a n i s m o f u n d a m e n t a l d e r e p r o d u c c i ó n 

h e g e m ó n i c a e n l a capi ta l v i z c a í n a , n o l o era m e n o s e l m a t r i m o n i o , e l 

n e x o m a r i t a l e n t r e m i e m b r o s d e las d i f e r e n t e s f a m i l i a s . L a a l ta 

b u r g u e s í a loca l e s t ab lec ió a d e m á s á m b i t o s exc lus ivos d e soc iab i l idad 

(co leg ios , c l u b e s , áreas res idenc ia les ) q u e r e f o r z a r o n u n a política ma­

trimonial m a r c a d a m e n t e e n d o g á m i c a . 3 3 

3 2 C e r u t t i , 1992 . 
3 3 Al m e n o s una tercera par te de los consejeros de los tres grandes bancos bi lbaínos a 

pr inc ip ios de siglo XX (Banco de Bi lbao, B a n c o de Vizcaya, B a n c o de Créd i to ) 

tenían alguna relación de paren tesco ent re si.Valdaliso, 1994 ,pp . 18 -19 . Para algunos 

ejemplos concre tos véanse los trabajos de Torres, 1998, sobre los Sota, o de Díaz 

M o r l á n , 1999b, sobre los Ybar ra . 
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S o c i e d a d a n ó n i m a , redes familiares y m e c a n i s m o s m a t r i m o n i a l e s se 

c o m p l e m e n t a r o n d e m a n e r a e v i d e n t e , t a m b i é n , e n e l M o n t e r r e y q u e 

se desenvue lve desde los 9 0 , década en la cual e m p i e z a a engrosarse el 

t r o n c o d e l o q u e e n e l siglo X X sería u n p o d e r o s o e m p r e s a r i a d o r e g i ­

o n a l . M i e m b r o s d e los g r u p o s p a r e n t a l e s i n d a g a d o s p a r t i c i p a r o n 

c o n j u n t a m e n t e o p r e d o m i n a r o n en decenas de soc iedades , cua ren t a de 

las cuales s u m a b a n capitales de a r r a n q u e q u e osci laban en t r e los 50 mi l 

y los c i n c o mi l lones de dólares . Las mujeres , p o r su lado, d e b i e r o n ser 

ten idas en c u e n t a en e l análisis de los o r ígenes (y p e r d u r a b i l i d a d ) de 

e s t e e m p r e s a r i a d o . A u n c u a n d o casi n o p e r t e n e c í a n a los c u a d r o s 

d i r e c t i v o s , e r a e v i d e n t e s u f u n c i o n a l i d a d a l s e r i n c o r p o r a d a s a 

m a t r i m o n i o s q u e e n t r e l a z a b a n o c o n e c t a b a n n ú c l e o s f ami l i a re s d e 

re levancia en e l m u n d o de l c a p i t a l . 3 4 

Lazos interregionales 

T a n t o e n B i l b a o c o m o e n l a m e x i c a n a M o n t e r r e y l a soc iedad a n ó n i m a 

y los lazos familiares pos ib i l i t a ron u n i r no sólo capitales de l e n t o r n o 

i n m e d i a t o . Fac i l i t a ron , a s i m i s m o , l a cen t r a l i zac ión de capitales p r o c e ­

den tes de diversos focos te r r i to r ia les de c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o en los 

respec t ivos es tados nac iona l e s . 

En Bi lbao , u n a pa r t e significativa del capital i nve r t ido en las tres g randes 

p l an tas s i de rú rg i ca s m o n t a d a s a p r i n c i p i o s de l d e c e n i o de 1 8 8 0 fue 

a p o r t a d o p o r g r u p o s empresa r ia les c o n sede e n M a d r i d y B a r c e l o n a , 

c o n u n a pa r t i c ipac ión m e n o r d e casas mercan t i l es d e o r i g e n v i zca íno 

domic i l iadas en L o n d r e s y L i v e r p o o l . 3 5 E l capital inglés t a m b i é n d e s e m ­

p e ñ ó u n pape l i m p o r t a n t e e n l a f i n a n c i a c i ó n d e las p r i m e r a s g r a n d e s 

c o m p a ñ í a s nav ie ras v izca ínas cons t i t u idas en los d e c e n i o s de 1 8 7 0 y 

1880 (sector d o n d e la p resenc ia de capitales de otras par tes de España 

era, p o r e l con t r a r io , m u y r e d u c i d a ) . 3 6 

P e r o l a a c t i v i d a d q u e a t ra jo m á s capi ta les ex t r an j e ro s (de I n g l a t e r ­

ra, F r a n c i a y B é l g i c a , f u n d a m e n t a l m e n t e ) fue la m i n e r í a de l h i e r r o , 

m o n t a n d o filiales de g r a n d e s g r u p o s m i n e r o - s i d e r ú r g i c o s y , a veces , 

e n c o l a b o r a c i ó n c o n famil ias c o m o los Y b a r r a . 3 7 O t r o a p o r t e s igni f i -

3 4 C e r u t t i , 1992 y 2 0 0 0 , Saragoza, 1988 . 
3 5 Fernández de Pinedo, 1988, pp. 258-73 , y 1989, p. 224.Las casas mercantiles domiciliadas 

en el R e i n o U n i d o eran Cristóbal de Mur r i e t a y Cía. y Olano , Larrínaga y Cía. 

3 6 Valdaliso, 1 9 9 1 , pp . 2 0 3 - 2 1 6 . 
3 7 Escudero , 1998 , y Díaz M o r í a n , 1999b. 
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ca t ivo d e cap i ta les p r o c e d i ó d e los « indianos» , e m i g r a n t e s v i zca ínos 

q u e s e e n r i q u e c i e r o n e n M é x i c o , C u b a o A r g e n t i n a y q u e r e t o r n a r o n 

a B i l b a o en la c o y u n t u r a f in isecular . 3 8 

L a i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a e n e l R e g i s t r o M e r c a n t i l p e r m i t e i d e n ­

tificar c o n f r e c u e n c i a los o r í g e n e s geog rá f i cos d e los invers ion is tas . 

D e las s o c i e d a d e s m e r c a n t i l e s c readas e n Vizcaya e n t r e 1 8 7 9 y 1 9 1 3 , 

e l 4 . 8 p o r c i e n t o e r a de S a n t a n d e r , e l 4 . 3 de M a d r i d y e l 4 . 9 de l res to 

d e E s p a ñ a . A u n q u e e l p r e d o m i n i o d e los p r o c e d e n t e s d e l m i s m o 

B i l b a o ( 6 4 . 9 p o r c i e n t o ) e ra n o t o r i o , las cifras i n d i c a d a s d e m u e s t r a n 

l a c a p a c i d a d d e l a c i u d a d p a r a a t r a e r cap i ta les d e o t r o s c e n t r o s d e 

a c t i v i d a d e s p a ñ o l e s . S e sabe a s i m i s m o q u e los cap i t a l e s m a n e j a d o s 

d e s d e B i l b a o e f e c t u a r o n n u m e r o s a s i n v e r s i o n e s e n o t r o s e spac io s 

r e g i o n a l e s . A l i gua l q u e en l a m i n e r í a de l h i e r r o y e l c a r b ó n , B i l b a o 

s e c o n v i r t i ó e n d o m i c i l i o d e u n a m p l i o n ú m e r o d e s o c i e d a d e s 

e l éc t r i cas q u e e x p l o t a b a n sal tos d e a g u a e n o t ras z o n a s d e E s p a ñ a . 

L o s i n t e r e s e s d e l a b u r g u e s í a v i z c a í n a d e s b o r d a b a n c l a r a m e n t e los 

l ím i t e s r e g i o n a l e s y se e x t e n d í a n p o r t o d o e l pa ís (As tur ias fue u n o 

d e los e j e m p l o s m á s l l a m a t i v o s ) . 3 9 

L a s o c i e d a d a n ó n i m a faci l i tó u n t i p o a n á l o g o d e c o m p o r t a m i e n t o 

en M o n t e r r e y . C a s o s l l ama t ivos f u e r o n los de l B a n c o M e r c a n t i l y l a 

C o m p a ñ í a C a r b o n í f e r a d e M o n t e r r e y , e n las q u e sobresal ía l a p a r t i ­

c i p a c i ó n d e E n r i q u e C . C r e e l , i lus t re m i e m b r o del g r u p o d e los Terrazas 

d e C h i h u a h u a y u n o d e los f i n a n c i s t a s m á s re l evan tes de l por f i r i a to . 

R e p e t i d o s a s o c i a d o s e n f i r m a s loca les e ran p e r s o n a j e s c o m o J o a q u í n 

Casasús — f igura d e s c o l l a n t e de la po l í t i ca y los n e g o c i o s en la c i u d a d de 

M é x i c o - M a r c e l i n o G a r z a y J o s é N e g r e t e , c o n r e s i d e n c i a en Salti l lo. 

Es ta i m b r i c a c i ó n d e capi ta les r e g i o n a l e s h i z o e m e r g e r e n e l n o r t e d e 

M é x i c o o t r o i m p o r t a n t e n u d o d e invers iones : l a y a m e n c i o n a d a c o m a r c a 

a l g o d o n e r a de La L a g u n a . T a n t o e l desa r ro l lo d e l c u l t i v o de l a f i b r a 

c o m o g r a n p a r t e d e l d e s e n v o l v i m i e n t o b a n c a r i o , a g r o i n d u s t r i a l y fabril 

de La L a g u n a g e r m i n ó grac ias a l a a s o c i a c i ó n de capi ta les r eg iona le s , 

m u c h o s d e ellos p r o c e d e n t e s d e M o n t e r r e y y d e l a n o r t e ñ a C h i h u a h u a . 

E s t o c o a d y u v ó a q u e se a r t i cu l a r a en vísperas de l a r e v o l u c i ó n de 1 9 1 0 

un eje empresa r ia l q u e bajaba d e s d e C h i h u a h u a , c r u z a b a l a p rop i a Laguna 

y r e m a t a b a en M o n t e r r e y . P r o y e c t o s c o n j u n t o s de famil ias c h i h u a h u e n -

ses, laguneras y regiomontanas f u e r o n , e n t r e o t ros , La E s p e r a n z a (1887) y 

3 8 Valdaliso, 1993 . Sobre la actividad de algunos de estos ind ianos en M é x i c o , véase 

Ce ru t t i , 1995 . Sobre sus negoc ios en Vizcaya, Valdaliso, en prensa. 
3 9 Valdaliso, 1993 . 
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s u suceso ra , l a C o m p a ñ í a I n d u s t r i a l d e L a L a g u n a J a b o n e r a ( 1 8 9 2 ) ; 

C e m e n t o s H i d a l g o ( 1 9 0 6 , h o y c o n v e r t i d a e n C E M E X , l a t e r c e r a c e -

m e n t e r a de l m u n d o ) ; B a n c o R e f a c c i o n a r i o d e L a L a g u n a ( 1 9 0 7 ) ; B a n c o 

M e r c a n t i l d e M o n t e r r e y ( 1 8 9 9 ) ; y V i d r i e r a M o n t e r r e y ( 1 9 0 9 ) . 4 0 

C o m o s u c e d i ó en B i l b a o , las n u e v a s y g r a n d e s i n v e r s i o n e s so l ían 

e x i g i r l a v i n c u l a c i ó n c o n capi ta les ex t r an j e ro s (o no r eg iona le s ) o sus 

r e p r e s e n t a n t e s . U n e j e m p l o e n tal s e n t i d o l o fue l a C o m p a ñ í a F u n d i d o r a 

d e F i e r r o y A c e r o d e M o n t e r r e y , c u y a e s c r i t u r a c o n s t i t u t i v a s e r u b r i c ó 

e n m a y o d e 1 9 0 0 . A n t e e l m o n t o d e l a i n v e r s i ó n i n a u g u r a l n o p u e d e 

e x t r a ñ a r q u e — p o r m e d i o de l a s o c i e d a d a n ó n i m a — se a n o t a s e en e l 

p r o y e c t o a p e l l i d o s c o m o A r m e n d a i z , B e l d e n , C a l d e r ó n - M u g u e r z a , 

H e r n á n d e z - M e n d i r i c h a g a , Fer ra ra , M a d e r o , M i l m o , M a i z , Kelly, R i v e r a , 

Sada M u g u e r z a , G a r z a y Z a m b r a n o ( g r u p o s p a r e n t a l e s e s p e c i a l m e n t e 

inves t igados ) , s i n o t a m b i é n T á r n a v a , B o r t o n i , G o n z á l e z T r e v i ñ o , D r e s e l , 

Vi l l a r rea l , C a n t ú T r e v i ñ o . A l l a d o d e el los , T o m a s Braniff , d e o r i g e n 

e s t a d o u n i d e n s e ; los f ranceses L e o n S i g n o r e t y L e o n H o n n o r a t ; y e l 

p r o m i n e n t e v a s c o A n t o n i o B a s a g o i t i . 4 1 

Transferencia de tecnología y de capital humano 

Los e m p r e s a r i o s de B i l b a o y M o n t e r r e y c a n a l i z a r o n capi ta les de o t ras 

r e g i o n e s y de l e x t r a n j e r o . P e r o t a n i m p o r t a n t e c o m o l o a n t e r i o r fue 

q u e t a m b i é n t u v i e r o n a m p l i a s o p o r t u n i d a d e s ( e in te rés ) de a c c e d e r a 

t e c n o l o g í a y capi ta l h u m a n o de los p r i n c i p a l e s n ú c l e o s de l d e s a r r o l l o 

e c o n ó m i c o : I n g l a t e r r a , F ranc i a , B é l g i c a y A l e m a n i a en e l caso b i l b a í n o ; 

los E s t a d o s U n i d o s e n e l caso r e g i o m o n t a n o . L a t r ans fe renc ia d e t e c ­

n o l o g í a n o s e r ea l i zó s i m p l e m e n t e a t ravés d e l a i m p o r t a c i ó n d e m a ­

q u i n a r i a y e q u i p o s : s u p u s o s i m u l t á n e a m e n t e l a l l egada d e t é c n i c o s 

— i n g e n i e r o s y p e r s o n a l ca l i f icado — e n c a r g a d o s de m a n e j a r l a y de 

ad ies t ra r l a m a n o d e o b r a a u t ó c t o n a . 

E n B i l b a o los i n g e n i e r o s c o n s t i t u y e r o n e l t e r c e r g r u p o d e i n v e r s o ­

res e n t r e 1 8 7 9 y 1 9 1 3 , p o r de t rás de los c o m e r c i a n t e s y los p r o p i e t a r i o s . 

A l g o m á s d e l a m i t a d h a b í a n n a c i d o e n l a p r o v i n c i a , e s t u d i a n d o e n 

M a d r i d o en e l e x t r a n j e r o y r e t o r n a r o n d e s p u é s a la p r o v i n c i a c o m o 

4 0 El en t re lazamien to de capitales en la comarca de La Laguna (compar t ida p o r los 

estados de Coahu i l a y D u r a n g o ) p u e d e verse en Barragán y Ce ru t t i , 1993 ,y Ceru t t i , 

1994 . 
4 1 Archivo Genera l del Es tado de N u e v o León , p r o t o c o l o de Tomás C. Pacheco , 5 de 

mayo de 1900 , fs. 3 9 2 - 4 1 5 . 
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e m p r e s a r i o s o d i r e c t i v o s de las n u e v a s e m p r e s a s . E l r e s to p r o c e d í a 

de o t ras p a r t e s de E s p a ñ a o b i e n de l e x t r a n j e r o y l l e g a r o n a B i l b a o 

e n e l ú l t i m o c u a r t o de l siglo X I X p a r a c u b r i r l a d e m a n d a d e t é c n i ­

cos y d i r e c t i v o s . 4 2 La d e m a n d a de las e m p r e s a s a c a b ó i m p u l s a n d o la 

c r e a c i ó n de c e n t r o s de e n s e ñ a n z a s u p e r i o r : a las ya ex i s t en t e s Escue las 

d e N á u t i c a y d e C o m e r c i o , s e a ñ a d i e r o n l a E s c u e l a S u p e r i o r d e 

I n g e n i e r o s I n d u s t r i a l e s , q u e c o m e n z ó a i m p a r t i r clases en 1 8 9 9 , y 

u n a U n i v e r s i d a d C o m e r c i a l ( v i n c u l a d a c o n los j e s u i t a s , U n i v e r s i d a d 

d e D e u s t o ) , d e s d e 1 9 1 6 e n a d e l a n t e . 4 3 

E n M o n t e r r e y , c o m o e n b u e n a p a r t e d e l n o r e s t e d e M é x i c o , l a 

c o n e x i ó n c o n l a e c o n o m í a d e los E s t a d o s U n i d o s s e t o r n ó u n d a t o 

n o r m a l d e s d e 1 8 5 0 . Sus c o m e r c i a n t e s s e h a b í a n e n t r e l a z a d o y / o c o m ­

p e t i d o c o n los q u e o p e r a b a n d e s d e Texas y a e n t i e m p o s d e l a g u e r r a d e 

S e c e s i ó n ( 1 8 6 1 - 1 8 6 5 ) . C u a n d o l l e g ó l a r e c o n s t r u c c i ó n p o s t b é l i c a a 

a m b o s l ados de l a f ron te ra (tras e l c i c lo de g u e r r a s in tes t inas e i n t e r n a ­

c iona le s ) , los cap i ta les t e x a n o s se d e s p l a z a r o n casi de i n m e d i a t o hac ia e l 

n o r e s t e , en e spec i a l en e l s e c t o r m i n e r o , y s e a s o c i a r o n en más de u n a 

o c a s i ó n c o n los p r o p i e t a r i o s loca les . 

N o p u e d e s o r p r e n d e r q u e a l a r r i b a r e l f e r r o c a r r i l e in ic ia r se e l b r o t e 

fabri l e n M o n t e r r e y sus e m p r e s a r i o s e s t u v i e r a n m u y p e n d i e n t e s de l 

c a m b i o t e c n o l ó g i c o q u e p r o t a g o n i z a b a u n o d e los e s c e n a r i o s f u n d a ­

m e n t a l e s de l a s e g u n d a r e v o l u c i ó n i n d u s t r i a l . L o s viajes a c en t ro s t an 

r e c o n o c i d o s c o m o N u e v a York , P i t t s b u r g h , San Luis M i s s o u r i o C h i c a g o 

so l ían ser f r e c u e n t e s , y h a n q u e d a d o d o c u m e n t a d o s c o n a m p l i t u d . E m ­

presas c o m o V i d r i e r a d e M o n t e r r e y ( q u e m o n o p o l i z ó e n M é x i c o l a 

p a t e n t e O w e n s p a r a l a f a b r i c a c i ó n a u t o m á t i c a d e envases d e v i d r i o 4 4 ) , 

C e m e n t o s H i d a l g o o las g r a n d e s f u n d i c i o n e s i m p o r t a b a n d e Es tados 

U n i d o s t a n t o e q u i p o s c o m o s u p e r v i s o r e s cal if icados p a r a l a c o n d u c c i ó n 

t é c n i c a de las p l a n t a s y p a r a e l a d i e s t r a m i e n t o de l a m a n o de ob ra . 

T a m b i é n s e i n t r o d u j e r o n d e E s t a d o s U n i d o s e x p e r i e n c i a s s o b r e o r g a ­

n i z a c i ó n e m p r e s a r i a l , la g e s t i ó n y las f o r m a s de a taca r los m e r c a d o s . 

P e r o u n a i n f l u e n c i a q u e h a b r í a d e t e n e r e n o r m e r e p e r c u s i ó n fue l a 

r e c i b i d a e n c e n t r o s d e e s tud ios c o m o e l I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o d e M a s -

sachusse t t s ( M I T , p o r sus siglas en ing lés ) . H a s t a allí f u e r o n env iados 

4 2 Valdaliso, 1993 . La in fo rmac ión sobre los ingenieros p r ocede de las fuentes citadas 

en Valdaliso, 1 9 9 3 . 

4 3 Ib ídem, 2 0 0 1 . La formación de la m a n o de obra , p o r e l contrar io , siguió realizándose, 

sobre t o d o , d e n t r o de las propias empresas, véase Pérez Castroviejo, 1992. 

4 4 Barragán, 1993 ; Bar ragán y Ce ru t t i , 1993 . 
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desde p r i n c i p i o s de l siglo X X los m i e m b r o s d e u n a g e n e r a c i ó n q u e 

habr í a d e r e e m p l a z a r a los f u n d a d o r e s . C a s o s m u y r e c o n o c i d o s s o n los 

d e R o b e r t o . S a d a y E u g e n i o G a r z a Sada , q u i e n e s tras l legar d e E s t a d o s 

U n i d o s se i n s e r t a r o n en l a e m p r e s a c e r v e c e r a y en l a p r o d u c t o r a de 

v i d r i o q u e h a b í a n f u n d a d o sus p a r i e n t e s m á s c e r c a n o s y l u e g o — ya en 

los a ñ o s 30 — las c o n v i r t i e r o n en a u t é n t i c o s e m p o r i o s i ndus t r i a l e s . M a s 

a ú n , e l p r o p i o E u g e n i o G a r z a Sada t e r m i n a r í a f u n d a n d o e n 1 9 4 3 e l 

I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o y d e E s t u d i o s S u p e r i o r e s d e M o n t e r r e y , q u e s e 

c r e ó c o m o u n a r e p r o d u c c i ó n d e l M I T y q u e s e h a b r í a d e t r a n s f o r m a r 

e n u n a v e r d a d e r a fábr ica d e c u a d r o s g e r e n c i a l e s y t é c n i c o s . L a a m e r i ­

c a n i z a c i ó n de M o n t e r r e y , en es te s e n t i d o , s e a n t i c i p ó a l o q u e s u c e d e r í a 

e n n o p o c a s u r b e s d e l a E u r o p a d u r a n t e l a S e g u n d a P o s g u e r r a . 

Algunas diferencias y breve recuento final 

Si b i e n s o n n u m e r o s a s las s imil i tudes y los posibles e l e m e n t o s co t e j a ­

bles en t r e B i l b a o y M o n t e r r e y , c o r r e s p o n d e ind ica r a lgunas diferencias 

sustant ivas. 

L a p r i m e r a fue q u e m i e n t r a s M o n t e r r e y ( c o m o o t r o s p u n t o s d e l 

n o r t e m e x i c a n o ) fue r e c e p t o r a d e i n m i g r a n t e s e s p a ñ o l e s q u e s e c o n v i r ­

t i e r o n en e m p r e s a r i o s — u n a p a r t e de los cua les p r o v e n í a de V i z c a y a 4 5 — 

B i l b a o r e c i b i ó g r u e s o s capi ta les t r ans fe r idos p o r v i z c a í n o s e n r i q u e c i d o s 

en A m é r i c a (los indianos), a l g u n o s de el los de l n o r t e de M é x i c o y de l a 

p r o p i a M o n t e r r e y . 4 6 

La segunda diferencia es de carácter geográfico: Bi lbao estuvo marcada 

desde el p u n t o de vista de su historia económica p o r su condición de p u e r t o 

m a r í t i m o y f luv ia l , en tan to M o n t e r r e y d e p e n d i ó de pue r to s m a r í t i m o s 

mex icanos y es tadounidenses para sus con tac tos comerciales; M o n t e r r e y , 

p o r su c o n d i c i ó n inter ior , p o r su local ización geográfica y p o r las carac te­

r ís t icas del s is tema de ferrocarriles q u e se p r o l o n g a b a desde los Es tados 

U n i d o s , fue u n i m p o r t a n t e n u d o d e c o m u n i c a c i o n e s ferroviarias, e n t a n ­

to q u e Bi lbao p re sen tó — en ese sen t ido — u n a pos ic ión m e n o s central . 

La te rcera d is t inc ión d e r i v ó c o n f recuencia de las diferentes c o y u n ­

turas pol í t icas in te rnac iona les y nac iona les . Un n í t i d o e j e m p l o fue c ó m o 

Bi lbao ( ayudado p o r su local ización y p o r su c o n d i c i ó n po r tua r i a ) a p r o ­

v e c h ó las neces idades gene radas p o r l a p r i m e r a G u e r r a , m i e n t r a s q u e 

4 5 C e r u t t i , 1995 y 1999. 

4 6 Valdaliso, 1 9 9 3 . 
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M o n t e r r e y ( c o m o g ran pa r t e d e M é x i c o ) n o p u d o usuf ruc tuar l a c o y u n ­

tu ra bé l ica d e b i d o a la r e v o l u c i ó n q u e estalló en 1910 . 

E l e jerc ic io e fec tuado en este susc in to trabajo, p o r c ier to , no p r e t e n ­

de agota rse en los apar tados es tud iados . Líneas de trabajo no ex p l o r a ­

das a ú n de m a n e r a detallada p o d r í a n incluir, verbigracia , los ind icadores 

d e m o g r á f i c o s y los de c a m b i o es t ructural . D a d o q u e t an to B i lbao c o m o 

M o n t e r r e y d e m a n d a r o n u n v o l u m e n d e m a n o d e o b r a q u e exced ía las 

d i s p o n i b i l i d a d e s ex is ten tes e n sus p r o p i o s e n t o r n o s , q u e d a p o r v e r l a 

i n t e n s i d a d y rad io de p r o c e d e n c i a del caudal m i g r a t o r i o q u e n u t r i ó e l 

desar ro l lo indus t r ia l . Y las t r an s fo rmac iones q u e el m i s m o p r o c e s o de 

indus t r i a l i zac ión in t rodu jo en la e s t ruc tu ra o c u p a c i o n a l de la p o b l a c i ó n 

activa, en la de sus f lu jos comerc ia le s o en e l P I B reg iona l p u e d e n ser 

m o t i v o d e n u e v o s ejercicios d e c o m p a r a c i ó n . 

Y a u n q u e s e h a n a d e l a n t a d o y a a lgunas c o n c l u s i o n e s , n o s p e r m i ­

t i r e m o s c o m p l e m e n t a r l a s c o n es te r e c u e n t o f i n a l . 

1 . R e s u l t a p r i o r i t a r i o insis t i r e n las pos ib i l i dades q u e a b r i e r o n pa ra 

B i l b a o y M o n t e r r e y (para sus e m p r e s a r i o s ) las d e m a n d a s c r u z a d a s de 

d o s m e r c a d o s : las g e n e r a d a s e n u n a e c o n o m í a n a c i o n a l d e r i t m o s re la ­

t i v a m e n t e l e n t o s , y las p r o v e n i e n t e s de e c o n o m í a s avanzadas (más vivas) 

q u e r e s u l t a b a n p a r t i c u l a r m e n t e acces ib les p o r s u ce rcan ía . Tal v e z p o r 

e l lo c o n v e n g a de ja r d e d e s d e ñ a r e l i m p a c t o q u e s o b r e los r e spec t ivos 

m e r c a d o s i n t e r n o s y s o b r e los sistemas productivos regionales m a n t u v i e r o n 

las a c t i v i d a d e s e x p o r t a d o r a s . T a n t o las d e m a n d a s de m a t e r i a s p r i m a s 

q u e se m e r c a n t i l i z a b a d e s d e sus a l e d a ñ o s — y q u e a b r í a n c o n d u c t o s pa ra 

l a a c u m u l a c i ó n de capi ta les — c o m o l a d e m a n d a d i r e c t a de i n s u m o s 

i n d u s t r i a l e s — h i e r r o , ace ro , p l o m o , c o b r e — a s u m i e r o n s ign i f i cac ión en 

e l c r e c i m i e n t o e c o n ó m i c o r e g i o n a l . 

2 . C o n v i e n e re i terar , d e t o d o s m o d o s , q u e e n e c o n o m í a s pe r i f é r i cas 

d e m a y o r desa r ro l l o ( c o m o las a q u í cons ide radas ) , e l m e r c a d o n a c i o n a l 

e n c o n s t i t u c i ó n s u p u s o u n a i n f l u e n c i a q u e n o p u e d e n i d e b e d e s c o ­

n o c e r s e . Q u e d i c h o m e r c a d o fuese déb i l , s i s e l o c o m p a r a c o n e l d e las 

s o c i e d a d e s q u e p r o t a g o n i z a b a n l a r e v o l u c i ó n i n d u s t r i a l , n o c a m b i a 

d e m a s i a d o las cosas. E l caso e s p a ñ o l e v i d e n c i a , p o r o t r o l a d o , q u e esa 

d e b i l i d a d o l e n t i t u d n o era u n a exc lu s iv idad l a t i n o a m e r i c a n a . 

3 . H a y q u e insist ir e n l a i m p o r t a n c i a d e l a a p a r i c i ó n d e g r a n d e s 

p l an tas p r o d u c t o r a s d e i n s u m o s indus t r i a l e s . L a e x p e r i e n c i a e m p r e s a r i a l 

m o t i v a d a i n i c i a l m e n t e p o r e l m e r c a d o e x t e r n o — e x p e r i e n c i a an t i c ipada 

e n a m b o s casos p o r l a a c t i v i d a d m e r c a n t i l — d e r i v ó c o n f r e c u e n c i a e n 

i n v e r s i o n e s q u e también a p r o v e c h a r o n e l d e s e n v o l v i m i e n t o d e u n m e r ­

c a d o i n t e r i o r . E n M o n t e r r e y , ve rb ig rac i a , l a i n s t a l ac ión d e l a s i d e r u r -
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gia p e s a d a fue c o n s e c u e n c i a , e n t r e o t r a s cosas , d e l e n t r e n a m i e n t o 

a d q u i r i d o d u r a n t e u n a d é c a d a d e l a b o r e n e l p r o c e s a m i e n t o d e 

m e t a l e s i ndus t r i a l e s d e s t i n a d o s a l es te n o r t e a m e r i c a n o . 

4 . En los dos casos la t ransferencia de t ecno log ía , de técnicas e s p e ­

cíficas, de m é t o d o s de o r g a n i z a c i ó n y ges t ión y de capital h u m a n o se 

veía facilitada p o r el c o n t a c t o — m u c h a s veces pe r sona l — c o n c iudades o 

lugares q u e eran ejes de la r e v o l u c i ó n indust r ia l . Esta faceta se habr í a de 

e n r i q u e c e r c u a n d o u n a n u e v a g e n e r a c i ó n — q u e a s u m e l a d i r e c c i ó n de 

las e m p r e s a s e n los a ñ o s 2 0 — s e i n s t r u y e e n e s t a b l e c i m i e n t o s d e 

e n s e ñ a n z a especial izados de esos m i s m o s países avanzados . 

5. O t r a arista cotejable en t re B i lbao y M o n t e r r e y es la q u e a lude a la 

insuficiencia de sus p rocesos de indust r ia l izac ión para t r ans fo rmar g l o -

b a l m e n t e l a e s t r u c t u r a e c o n ó m i c a d e los e s t a d o s - n a c i ó n a l o s q u e 

p e r t e n e c í a n . A u n q u e e m b a r c a d a s e n u n d e s e n v o l v i m i e n t o fabr i l n o 

detectable con facilidad en b u e n a pa r te del m u n d o per i fér ico, no a lcan­

zaron a propiciar u n a división in t e rna de la p r o d u c c i ó n suf ic ien temente 

vigorosa c o m o para integrar a España y M é x i c o al más selecto g r u p o del 

un iverso capitalista. El atraso en la agr icul tura y la l imitadísima evo luc ión 

del sector ded icado a la p r o d u c c i ó n de b ienes y equ ipos lo demost ra r ían . 

P r o d u c i r acero o m o n t a r un astillero no era suficiente en m o m e n t o s en 

q u e el m o t o r a combus t ión , la q u í m i c a de alta complej idad, la e lectr ic idad 

y la p r o d u c c i ó n en g r a n escala de m a q u i n a r i a — en t r e o t ros r u b r o s — 

conc i t aban el adven imien to de la l lamada segunda revo luc ión industr ial . 
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