contribuicdo de tamas szmrecsanyi

a historiografia de empresas*

Victor Pelaez
Professor Adjunto do Departamento de Economia da UFPR

A contribuicdo do Prof. Tamés a historiografia de empresas revela-se
notadamente em trés atividades: no ambito institucional, como fundador
da Associagdo Brasileira de Pesquisadores em Histéria Econdmica
(ABPHE); no ambito editorial, no qual organizou trés coleténeas de
artigos sobre histéria de empresas; e no ambito académico, como autor
de cerca de 15 artigos publicados e uma tradugéao.

Como sécio-fundador e primeiro Presidente da ABPHE, deu con-
tinuidade a iniciativa pioneira de Maria Barbara Levy na organizacgao
da primeira Conferéncia Internacional de Histéria de Empresas, reali—
zada em Niterdi, em 1991. Foi nessa Conferéncia que se iniciou a ges-
tacdo daABPHE. Assim, quando dafundacdo da ABPHE, no | Congres—
so Brasileiro de Histéria Econdmica, em 1993, organizou-se
concomitantemente a 2° Conferéncia Internacional de Histéria de
Empresas, conjungdo esta que se tem mantido desde entdo como pra
tica organizacional desses encontros. As primeiras Conferéncias Inter—
nacionais de Histdria de Empresas puderam contar com as contribuicdes
de importantes pesquisadores estrangeiros para uma area de pesquisa até
entdo incipiente no Brasil'. Ao mesmo tempo, criou-se um espaco de
maior interacdo académica com pesquisadores latino-americanos nesta
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&rea de pesquisa. Essa interacdo é em grande parte fruto do empenho
do Prof. Tamas no envolvimento desses pesquisadores em um projeto
maior de divulgacao e incentivo da pesquisa na &rea de histéria de em-
presas e histéria econémica em geral, no Brasil e naAmérica Latina

Na sua longa atividade editorial’, o Prof. Taméas teve trés contribui-
cOes especificas na &rea de histéria de empresas, ao participar da orga-
nizacdo de duas coletaneas de artigos, na forma de livros, e de um nu-
mero da Revista Enterprise & Society. O primeiro livro, organizado
juntamente com Ricardo Maranh&o, compila 18 dos 22 trabal hos apre-
sentados na 2* Conferéncia Internacional de Historia de Empresas e
agrupados em seis eixos tematicos: (i) histéria de empresas como area
de pesquisas; (ii) trajetérias das empresas multinacionais; (iii) empresarios
e trabalhadores num mundo em transformagdo; (iv) investimentos itan
lianos naAmérica Latina; (v) estudos de caso de empresas brasileiras e
estrangeiras; e (vi) o Estado e asempresasde servigospublicos (SZM REC-
SANYl e MARANHA O, 1996). No nimero da revista Enterprise & So-
ciety, organizado com Steven Topik, foram agrupados quatro artigos de
pesquisadores brasileiros e mexicanos, no sentido de contribuir para a
divulgacao da producédo latino-americana na &rea de historia de empre-
sas, sob diferentes abordagens teméticas e metodol dgicas, envolvendo:
aspectos organizacionais; arelacdo entre o publico e o privado; arelacdo
entre governo e mercado; e entre o ambito local e o global (SZMREC-
SANY| e TOPIK, 2004). Mais recentemente, organizou, comArmando
Dalla Costa e Adriana Sbicca Fernandes, outro livro que compila doze
comunicagdes, apresentadas a partir da 3* Conferéncia Internacional de
Histéria de Empresas, e agrupadas em trés eixos tematicos: (i) empresas
deservicospublicos; (ii) inovagdestecnol 6gicaseconcorrénciano setor
produtivo; e (iii) competitividade empresarial nas industrias alimentares
(DALLA COSTA; FERNANDES e SZMRECSANY I, 2008).

No que tange a sua propria atividade de pesquisa, na érea de histéria
de empresas, podem-se identificar trés eixos tematicos que se interpe-
netram: (i) o estudo de empresas multinacionais no Brasil; (ii) os grupos
da agroindustria canavieira; (iii) e as contribuicdes tedricas de Edith
Penrose.

Ele foi também o primeiro editor da Revista Histéria Econdbmica & Histéria de Em-
presas, lancada em 1998, tornando-se um espacgo editorial de destaque no campo da
histéria econdémica.
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Em que pesem as suas especificidades, o estudo da implantacéo e
da atuagdo das empresas multinacionais no Brasil tinha para o Prof.
Tamas um sentido histérico mais amplo. Busca compreender tanto a
génese dos fluxos dos capitais estrangeiros para o Brasil quanto o im—
pacto dos mesmos no desenvolvimento de uma economia agrério-
exportadora em transicdo para uma economia industrializada. Essa
preocupacéao revela-se em dois de seus primeiros artigos sobre o tema
em que contextualiza historicamente a criacdo do Grupo Light no
Brasil (SZMRECSANY |, 1986a; 1986b). A grande contribuic&o do pri-
meiro texto "A era dos trustes e dos cartéis' ndo estd na sua originali—
dade, mas na sua capacidade de apresentar, de forma clara, concisa e
didatica - o que caracteriza seu estilo - os principais aspectos de trans—
formacgdo do capitalismo concorrencial em capitalismo monopolista,
ocorridos entre 1850 e 1914. Nesse processo, a difusdo mundial do ca-
pitalismo, dirigida pela expansao imperialista de nag¢des industrializadas,
acabou criando uma dicotomia entre os chamados paises capitalistas
centrais e os periféricos. A intervencéo direta do Estado, a criagdo das
sociedades andénimas, a combinacdo de capitais por meio de trustes e
cartéis, a constituicdo de mercados de capitais e a modernizacdo das
cidades e dos costumes formaram um quadro de mudangas institucionais
que intensificaram a exportacéo de capitais produtivos para as economias
periféricas.

Se, por um lado, esses capitais estrangeiros permitiram a criacdo de
uma infraestrutura produtiva e urbana, associada a um maior bem-estar
da populacéo, por outro lado, acarretaram altos niveis de endividamen-
to das economias periféricas. No caso especifico do Grupo Light, este
foi muito mais do que uma empresa produtora e distribuidora de ener—
gia elétrica. Foi, sobretudo, um empreendimento gerador de altos lucros
para os seus acionistas e socios-fundadores, tanto pelo fato de usufruir
de uma concesséao publica em regime de monopdlio quanto por esa-
belecer estratégias de diversificagdo. O Grupo usufruiu também de
monopolio dos servigos municipais de bondes, além da aquisi¢céo e da
exploracdo de um consideravel patriménio imobiliario, obtido a partir
daprestacéo desses servicos (SZMRECSANY |, 1986b; SZMRECSANY |
e SAES, 1992).

O Prof. Taméas considera, no entanto, que a formulagdo de umjuizo
de valor sobre as vantagens e as desvantagens da atuagdo dos investimentos
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estrangeiros nas economias periféricas ndo contribuia para a compre-
ensdo do papel efetivo desses capitais no desenvolvimento de paises
como o Brasil. Em artigo anterior, em parceriacom Flavio Saes, faz uma
revisdo das principais contribuicdes tedéricas sobre o investimento es~
trangeiro direto no pais, no periodo 1880-1930 (SAESe SZMRECSANYI,
1985). Surgem desse texto duas hipdéteses como proposic¢édo de aprofun-

damento de futuras pesquisas:

i) para o caso do Brasil, no periodo em pauta, os capitais estrangeiros, ao
mesmo tempo que contribuiram para a mobilizagdo e o desenvolvimento
de suas forgas produtivas, representaram também um obstaculo a mesma
mobilizacdo e desenvolvimento. Isto se deu na medida em que eles foram
promovendo acrescente especializacdo daeconomiabrasileiranaproducéao
e na exportacdo de determinados bens, levando-a a uma vinculagdo cada
vez maior as necessidades e aos interesses dominantes de mercadorias e do
mercado mundial de capitais (Ibidem:219).

ii) o caréter predominantemente financeiro assumido pelo capital foraneo
no Brasil durante a Primeira Republica constituiu uma decorréncia néo
apenas de tendéncias mais gerais da evolucgéo do capitalismo, mas também de
peculiaridades da participagéo do pais na diviséo internacional do trabalho.
Tais peculiaridades estdo sobretudo ligadas ao poder da oligarquia cafeeira
em manter e mesmo ampliar a sua participacdo na apropriacdo do exce-
dente, valendo-se das rivalidades existentes entre as principais economias
capitalistas (Ibidem).

Também em parceria com Flavio Saes, realizou um estudo explora-
tério mais especifico sobre o papel financeiro dos bancos estrangeiros
no inicio do processo de industrializagdo em S&o Paulo, entre 1880 e
1930. O papel desses bancos, notadamente de origem inglesa, alema e
francesa, limitou-se, em principio, a concessédo de empréstimos para a
construcdo de ferrovias, redes de energia elétrica e transporte urbano.
Esses bancos atendiam sobretudo aos interesses dos capitais foraneos,
que se estabeleciam nos servigos de infraestrutura. Mas, ao longo das
primeiras décadas do século X X, o capital financeiro externo em Séo
Paulo teria diversificado suas atividades no financiamento de atividades
industriais emergentes (SAESe SZMRECSANY |, 1994)".

Maistardeessetextofoi publicadocomo: SAES,FlavioA.M.; SZMRECSANY |,Tamas
J. M. K., "El papel de los bancos extranjeros em la industrializacién inicial de Séo
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Em outro estudo exploratério sobre os investimentos alemaes em
Sé&o Paulo, o Prof. Tamés indicou a importancia significativa desses ca-
pitais no estado, nas primeiras décadas do século X X . Um ndmero es~
timado em torno de 35 empresas, antes da Primeira Guerra Mundial, e
de 70, antes da Segunda Guerra, revela, segundo ele, mais do que uma
importancia quantitativa, uma importéncia estratégica, pois muitas das
maiores empresas multinacionais alemas, nos dias de hoje, j4 estavam
presentes no Brasil antes da década de 1930. Neste contexto, propde
uma hipoétese mais provocadora, ao contestar avisdo predominante dos
historiadores de que a industrializacdo no Brasil, particularmente em
Sé&o Paulo, sO veio a ocorrer véarias décadas ap6s os anos 1930. Sugere
que o inicio da industrializagdo ocorreu nas Ultimas décadas do século
X |1 X e que a participagéo do capital estrangeiro foi muito mais intensa
e difusa do que é geralmente assumido (SZM RECSANY |, 1992a).

Com Wilson Suzigan, resgatou as origens da industrializacdo do
Brasil, a partir do levantamento dos investimentos estrangeiros diretos
mais relevantes, nas trés primeiras décadas do século X X . Ao identificar
casos especificos de investimentos estrangeiros neste pais, os autores
procuram, sobretudo, compreender a dindmica mais geral de acumula—
cao de capital, por meio da sua expansao na periferia do sistema capi—
talista. As razdes dessa expansdo sdo explicadas pela busca de alternativas
aos limites de crescimento dos mercados internos de origem dos capi—
tais estrangeiros, bem como o acesso a hovas fontes de matérias-primas.
Suzigan e Szmrecsanyi (1996:263) identificam a partir dai quatro estraté-
gias de expansao especificas:

i) o processamento de matérias-primas locais com vistas & exportacdo
do produto final (caso das carnes industrializadas);

il) a obtencdo da primazia no abastecimento dos mercados locais,
mediante antecipagdo a entrada dos concorrentes ou o afastamento dos
mesmos da competic¢ao interna (algo que ocorreu, por exemplo, em relagéo
aos fosforos e aos pneus);

ili) a captura do potencial de crescimento do mercado interno, através da
substituicéo parcial e gradativa das importacdes de produtos industrializados

Paulo", in MARICHAL, Carlos (org.), Las Inversiones Extranjeras en América Latina,
1850-1930: Nuevos Debates y Problemas en Historia Econémica Comparada. M éxico:
Fondo de Cultura Econémica, 1995:230-243.

Contribuicdo de Tamés Szmrecsanyi a historiografia de empresas | 83



84

(maguinas e equipamentos, veicul os, material elétrico, produtos quimicos,
farmacéuticos e de toalete);

iv) 0 aumento da participagdo no abastecimento do mercado interno,
através da producédo local de bens anteriormente importados, baseada na
disponibilidade de matérias-primas a baixo custo e na existéncia de uma
demanda interna compativel com a obtencéo de certas escalas minimas de
producéo (casos do cimento e do ago).

A agroindustria canavieira foi um ramo de atividade no qual o Prof.
Tamas trabalhou com mais profundidade, na medida em que foi tema
de sua tese de doutorado‘. Sobre esta industria, publicou trés artigos
associados a histéria de empresas. O primeiro, em 1992, traca uma re-
constitui¢cdo histérica da expanséo dessa agroindustria em Séao Paulo, no
periodo 1870-1930, que coincide com as crises da década de 1870 e de
1929. O texto resgata as estratégias de diversificacdo de produtores de
café para o ramo acucareiro, em funcdo da tendéncia de saturagcdo do
mercado internacional do café e do impacto das crises econémicas nas
exportacdes dessa cultura. Foi também um periodo marcado pela acdo
direta do governo de Séo Paulo no incentivo a agricultura do estado,
particularmente com a criacdo da Secretaria de Agricultura, que apoiou,
por suavez, acriacdo da Sociedade Paulista de Agricultura, que passou
a representar os interesses dos agricultores paulistas. Essas instituicdes
incentivaram varios trabalhos de pesquisa voltados para o aumento da
produtividade da cultura e do processamento da cana no estado
(SZMRECSANYI, 1992b).

Uma das empresas que surgiram nesse periodo, a Société de Sucreries
Brésiliennes, resultado da incorporacdo de quatro usinas paulistas e uma
fluminense, foi objeto de estudo publicado em capitulo de livro, orga-
nizado por MiraWilkinse Harm Shréter (SZMRECSANY |, 1998). Este
livro foi dedicado a um tipo de empresa multinacional, criada exclusi—
vamente para atuar em outros paises sem experiéncia prévia de produ-
¢&o no pais de origem (free-standing companies). Em seu capitulo, o Prof.
Tamas recuperou a histéria dos primeiros quinze anos dessa empresa
acucareira, fundada em 1907, considerada uma das maiores e mais bem

Esta resultou na publicag&o do livro O Plangamento na Agroindustria Canavieira no
Brasl (SZMRECSANY I, 1979).
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organizadas do ramo no pais. Apesar de identificar que o bom desem-
penho da empresa estava associado aum periodo (1907-1922) de expan-
sdo da demanda interna e externa, principalmente em funcéo da Pri-
meira Guerra Mundial, privilegia buscar as causas do seu crescimento
a partir de fatores enddgenos. Sobre esta andlise endégena da firma,
proposta por Edith Penrose, ele destaca que "One of her assumptions
(confirmed by practice) is that al successful expansion tends to be pre-
ceded by planning, and that firms do not grow automatically, but
rather in response to human decisions.” (Ibidem:286). Nessa perspectiva,
identifica que a empresa adotou uma gestao eficiente de seus ativos com
um reinvestimento constante de suas reservas, principalmente em equi-
pamentos e instalagdes. Tais ativos fixos ndo apenas aumentavam a ca-
pacidade de producdo da empresa, em um periodo de expansdo da
demanda, mas também diminuiam seus custos de producédo de agucar e
alcool. Foi assim que, até os anos 1940, a empresa se manteve como a
primeira produtora de agucar de Sao Paulo, chegando afabricar 28% do
acucar do estado nos anos 1930 (lbidem:288).

Em artigo publicado em 2002, em parceria com Pedro Ramos, ana-
lisou a evolugédo histérica dos grupos empresariais da agroindustria
canavieira paulista, no periodo do final do século X | X aos anos 1990. As
primeiras décadas, do final do século X | X a década de 1930, foram mar—
cadas pelo ressurgimento da agroindustria canavieira em Sao Paulo, que
se associava a: um crescente mercado regional de produtos derivados da
cana-de-agucar; ao apoio do governo estadual no desenvolvimento
dessa atividade; e as sucessivas crises do mercado internacional de café.
Esta dltima condi¢céo levou a uma estratégia de diversificagdo de varios
produtores de café para a atividade canavieira, os quais detinham gran—
des reservas de terras e dispunham de méao-de-obra abundante, origi—
naria da imigracdo estrangeira. Tal estratégia acentuou-se com a crise
de 1929.A criacdo do Instituto do Aglcar e do Alcool (IAA), no ano de
1933, marcou a atuacado direta do governo federal no controle da pro-
ducéo e dos pregos do mercado nacional, limitando, sobretudo, a ex-
panséo da agroindustria canavieira de S8o Paulo em beneficio da pro-
ducado nordestina. Com a Segunda Guerra Mundial, o abastecimento
de S&o Paulo com agucar nordestino foi interrompido, fazendo com
que o |AA permitisse a construgdo de novas usinas em S&o Paulo. Ja no
inicio dos anos 1950, S&o Paulo tornou-se o maior produtor nacional
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de acucar e alcool, com a entrada de novos grupos empresariais, em sua
maioria de familias descendentes de imigrantes italianos. A partir do
final dos anos 1980, a agroinddstria canavieira passou por um processo
de desregulamentacdo de suas atividades com: aliberagcdo da producao
e da comercializagcdo interna e externa de agucar; a extingdo do 1AA,
em 1990; e aliberacdo do comércio de alcool combustivel em 1998. A
partir desse novo ambiente institucional, os grupos empresariais passaram
a adotar novas estratégias de diversificacdo, de inovacdo tecnoldgica e
de captagcdo de recursos. Ocorreu a0 mesmo tempo um processo de
concentracdo e centralizacdo de capitais, naquilo que os autores consi—
deram uma continuidade da organizacdo produtiva da agroindustria
canavieira, baseada na concentracédo da propriedade fundiaria (RAMOS
e SZMRECSAY |, 2002).

Como historiador econémico, o Prof. Taméas sempre teve a preocu-
pacdo em fundamentar seus estudos histéricos com uma formagéo te-
orica consistente. Como bem observou: "Os fatos e os fenébmenos
apenas se tornam cientificos quando e na medida em que sio expres—
samente vinculados a determinadas teorias; sem essa conexéo formal,
ndo passam de simples matéria-prima para a construcdo de teorias."
(SZMRECSANY,1992c:134). Destaforma, o objeto de estudo dacién-
cia econébmica nédo é "(... ) aquele representado pelo passado ou pelo
presente (... ) mas pelos mecanismos de mudanca que levam de um a
outro e de ambos para o futuro" (Ibidem:133). E com essa perspectiva
da importancia da teoria econdmica que, na &ea de histéria de empre-
sas, privilegiou as contribui¢cdes de Edith Penrose, tanto sob o aspecto
do fendmeno do crescimento da firma quanto da multinacionalizacgao.

Em 2001, publicou uma reviséo do livro Teoria do Crescimento da
Firma, em que enfatizou a contribui¢cdo da autora na discussao da im-
portancia do progresso técnico no crescimento das empresas. Na sua
prépria defini¢cdo de firma, como um conjunto de recursos produtivos
passiveis de serem recombinados, a autora reconhece a influéncia de
Schumpeter em seu trabalho e, portanto, das possibilidades de cresci—
mento originadas a partir da recombinacéo de recursos, gerando novos
servicos. A pesquisa cientifica e tecnol6gicatem ai um papel fundamen-
tal, na medida em que é capaz de ampliar as possibilidades de identifi—
cacado de novas oportunidades produtivas, capazes de proporcionar o
crescimento dafirma. E pelo fato de a pesquisa envolver a mobilizagéo
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de consideraveis recursos financeiros, a autorareconhece que as empre-
sxs de grande porte possuem vantagens, em relagdo as de pequeno e
médio porte, que ndo sdo apenas econdmicas e financeiras, mas tecno-
I6gicas. Por isso, o conhecimento cientifico e tecnoldgico lhes confere
maiores possibilidades de diversificagdo e/ou de integracéo vertical
(SZMRECSANY1,2001) .

Em publicacdo nesta Revista, o Prof. Tamas fez uma importante
revisdo das contribui¢cdes de Penrose a historiografia das empresas mul-
tinacionais, a quem ele atribuia um papel pioneiro nessa area de estudos.
A primeira grande contribuicao diz respeito a Teoria do Crescimento da
Firma, por meio do qual Penrose pdde analisar experiéncias de multi-
nacionalizacdo de empresas, que ocorreram em fung¢do dainteragdo dos
recursos produtivos da firma com as oportunidades de mercado iden-
tificadas em outros paises. Aliada a esses fatores internos, Penrose reco-
nhecia a interagdo de fatores externos a dinamica de crescimento das
empresas multinacionais, ao ressaltar quatro aspectos de carater econo-
mico-politico que poderiam afetar a insergdo das mesmas em outros
paises (SZMRECSANY |,2008:16):

i) o dos precos estabelecidos para as transacdes intrafirmas (das subsi-
didrias entre si e destas com sua matriz), que configuram ao mesmo tempo
transagdes internacionais e, portanto, incidem sobre os balancos de paga—
mentos e as estruturas fiscais dos paises entre os quais elas ocorrem;

ii) o fato de as empresas multinacionais terem acesso a tecnologias mais
avancadas e a economias de escala, que, geralmente, ndo estdo disponiveis
para as empresas locais dos paises em que elas se instalam;

iil) a questédo de as vantagens de que dispdem poderem ampliar-se por
meio do reinvestimento de lucros né&o-repatriados;

iv) a questdo das pressfes dai resultantes, para que as empresas multina—
cionais, que ainda ndo o fizeram, passem a associar-se a grupos econdémicos
locais e tornem suas administracdes abertas a pessoas nascidas nos paises
em que atuam.

Nessa revisdo, ressata a evolucdo do pensamento de Penrose no que
tange a necessidade de uma teoria especifica para explicar o fendémeno
damultinacionalizagdo. Até meados dos anos 1980, ela desconsiderava a
necessidade de uma teoria especial para explicar os investimentos es-
trangeiros diretos, pois os mesmos eram tidos apenas como uma das
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modalidades de expansdo das grandes empresas. JA em seus trabalhos
publicados nos anos 1990, passou a reconhecer as especificidades ine-
rentes a transnacionalizacdo das empresas, ao envolver aspectos relativos
ao comércio internacional de mercadorias, de transferéncia de tecno-
logia e daregulamentacéo dessas atividades. Também reconheceu que a
escala, a posi¢cdo de mercado e aintegracdo alcancada em nivel interna-
cional ddo origem a ativos especificos paraafirma multinacional. Além
disso, percebeu a importancia da cumulatividade do conhecimento
inerente aidentificacdo de oportunidades produtivas em nivel interna-
cional. Passou, entdo, a compreender a empresa multinacional como
uma nova instituicdo econémica, surgida no contexto de globalizacdo
da economia, cuja histéria precisa ser interpretada teoricamente
(SZMRECSANY |, 2008).

N &o menos importante foi a traducdo para o portugués do livro de
Penrose Teoria do Crescimento da Firma (SZMRECSANY I, 2006). O Prof.
Tamas o considerava, comrazéo," (...) umdos estudos econdmicosmais
originais e sugestivos do século X X " (SZMRECSANY |, 2008:6). Dai o
empenho e aresponsabilidade de traduzir esta obra para a lingua por—
tuguesa, publicada em 2006 pela Editora da UNICAMP. Ao revelar-se
como um dos maiores estudiosos da obra dessa autora no Brasil, ninguém
melhor do que ele para assumir essa tarefa de consideravel complexi-
dade. Como ele mesmo afirmou:

A leitura desse livro é agradavel, mas também dificil, devendo ser feita
com |§pis ou caneta a mao, devido ariqueza e ao grau de elaboragdo das
idéias, conceitos e propostas que o trabalho apresenta. Conceitos, idéias e
propostas que sao, a0 mesmo tempo, originais e profundos, além de formal—
mente sugestivos € matematicamente esquematizaveis. (SZMRECSANYI,
2001:169)

Como Ortegay Gasset’ (apud LAGES, 2002:66) observam arespeito
do trabalho de traducédo, " N o dominio intelectual ndo ha atividade mais
humilde. No entanto, resulta ser exorbitante".

Em todas as suas atividades, como Presidente da ABPHE, editor e
autor de trabalhos cientificos, ficaregistrado o empenho de um pesqui-

ORTEGAY GASSET,José,"Miseriay Esplendor delaTraduccién”, in , Obras
Completas, 2. Ed. Madri, Revista de Occidente, 1951:431-452.
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sador e professor voltado para a difusdo e o incentivo da pesquisa em
histéria econdmica em nosso pais. Uma caracteristica que se revela, ndo
apenas na area de histdria de empresas, mas em todos os seus trabalhos

publicados, é a preocupacdo com a pesquisa em fontes primarias, a
fundamentacéo tedrica e a proposicdo de hipoteses novas e muitas vezes
provocadoras. Suas publicagbes revelam também a preocupacdo em
sugerir novas linhas de pesquisa, ao apresentar elementos histéricos
ainda inexplorados na breve historiografia de empresas no Brasil - ca-
racteristicas essas que fizeram dele uma lideranca reconhecida no cam-
po da histéria econémica e um autor de referéncia na &rea de historia
de empresas.
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