
grandes empresarios 
vitivinícolas en crisis - mendoza, 
argentina (1901-1904) 

P a t r i c i a B a r r i o d e V i l l a n u e v a 

C O N I C E T - U n i v e r s i d a d N a c i o n a l d e C u y o 

RESUMO 

L a i m p l a n t a c i ó n d e l a m o d e r n a v i t i v i n i c u l ­

t u r a e n l a p r o v i n c i a d e M e n d o z a ( R e p ú b l i c a 

A r g e n t i n a ) , e n e l ú l t i m o c u a r t o d e l s ig lo 

X I X , i m p u l s ó l a f o r m a c i ó n d e u n d i n á m i c o 

e m p r e s a r i a d o i n d u s t r i a l . E n es te a r t í c u l o s e 

i n d a g a e l c o m p o r t a m i e n t o d e a l g u n o s b o ­

d e g u e r o s d u r a n t e l a p r i m e r a cr i s i s d e l a 

v i t i v i n i c u l t u r a d e l s i g l o X X . E l e s t u d i o 

d e m o s t r ó q u e l a v u l n e r a b i l i d a d d e las e m ­

presas e s t aba e n r e l a c i ó n c o n las c a r a c t e r í s ­

t icas p r o p i a s de l a i n d u s t r i a de l v i n o y las 

p e c u l i a r i d a d e s d e s u i m p l a n t a c i ó n e n M e n ­

d o z a ( e s p e c i a l i z a c i ó n p r o d u c t i v a , i m p u e s t o s 

y f le tes a l tos ; y e n d e u d a m i e n t o ) . E s t a d e b i ­

l i d a d e x p l i c a r l a q u e las b o d e g a s q u e s u p e r a ­

r o n m e j o r l a c o y u n t u r a d e l a crisis c o n t a b a n 

c o n u n m o d e l o d e g e r e n c i a m i e n t o o r d e n a ­

d o , a p o y o d e cap i t a l y m e n o r v o l u m e n d e 

d e u d a s . E s t o s f a c t o r e s p a r e c e n h a b e r s i d o 

m á s i m p o r t a n t e s q u e e l n ive l d e m o d e r n i ­

z a c i ó n d e las e m p r e s a s , las r e l a c i o n e s c o n l a 

e l i t e p o l í t i c a o u n a b u e n a c o m e r c i a l i z a c i ó n 

d e los v i n o s . 

P a l a b r a s - c l a v e s : E m p r e s a r i o s , v i t i v i n i c u l ­

t u r a , cr is is , M e n d o z a - A r g e n t i n a . 

ABSTRACT 

T h e i n t r o d u c t i o n o f t h e m o d e r n v i t i c u l t u r e 

i n t h e p r o v i n c e o f M e n d o z a ( A r g e n t i n a 

R e p u b l i c ) , i n t h e last q u a r t e r o f t h e X I X 

c e n t u r y , i m p e l l e d t h e f o r m a t i o n o f a d y -

n a m i c i n d u s t r i a l m a n a g e m e n t . H e r e w e 

i n v e s t i g a t e t h e b e h a v i o u r o f s o m e w i n e 

m a k e r s d u r i n g t h e f i r s t c r i s i s o f t h e 

v i t i c u l t u r e o f t h e X X c e n t u r y . 

T h e s t u d y s h o w e d t h a t t h e c o m p a n i e s ' 

v u l n e r a b i l i t y w e r e i n r e l a t i o n t o t h e w i n e 

i n d u s t r y p r o p e r c h a r a c t e r i s t i c s a n d t o t h e 

p e c u l i a r i t i e s o f its i n t r o d u c t i o n i n M e n d o z a 

( p r o d u c t i v e s p e c i a l i z a t i o n , h i g h t axes a n d 

i n d e b t m e n t ) . 

T h i s w e a k n e s s w o u l d e x p l a i n t h a t t h e 

w i n e r i e s t h a t g o t o v e r w i t h t h e cr is is h a d 

h a d a we l l o r g a n i z e d m o d e l o f m a n a g e m e n t , 

s u p p o r t o f capi ta l a n d less i n d e b t m e n t . T h e s e 

f a c t o r s s e e m t o b e m o r e i m p o r t a n t t h a n t h e 

l eve l o f t h e c o m p a n y ' s m o d e r n i z a t i o n , t h e 

r e l a t i o n s h i p w i t h t h e p o l i t i c e l i t e o r t h e 

g o o d c o m e r c i a l i z a t i o n o f w i n e . 

K e y w o r d s : E n t r e p r e n e u r s , w i n e p r o -

d u c t i o n , cr is is , M e n d o z a — A r g e n t i n a . 

Introducción 

L a p r o v i n c i a d e M e n d o z a , r e c o s t a d a s o b r e l a cord i l l e ra d e los A n d e s 

e n e l c e n t r o - o e s t e d e l a R e p ú b l i c a A r g e n t i n a , s e ca rac te r i za p o r t e n e r 

u n c l i m a á r i d o y u n a e c o n o m í a d e oasis. H a c i a m e d i a d o s d e l s iglo 
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X I X , l a r e g i ó n c o n s t i t u í a u n e s p a c i o a r t i c u l a d o r e n t r e las p rov inc i a s de l 

este a r g e n t i n o , p r o d u c t o r a s d e g a n a d o v a c u n o y e l m e r c a d o c h i l e n o . E n 

M e n d o z a , los v a c u n o s l l e g a d o s d e l es te se r e p o n í a n y e n g o r d a b a n an tes 

de ser e n v i a d o s a l v e c i n o país , a t ravés de los pasos c o r d i l l e r a n o s , d u r a n t e 

l a e s t a c i ó n v e r a n i e g a . Es ta a c t i v i d a d c o n t i n u ó has ta f ines de l a d é c a d a 

d e 1 8 7 0 , c u a n d o l a a p a r i c i ó n d e d i f icul tades e n l a e c o n o m í a l oca l 1 

i m p u l s ó c a m b i o s q u e l l e v a r o n , en e l s i g u i e n t e d e c e n i o , a l a i m p l a n t a ­

c i ó n de l a v i t i v in i cu l tu ra . E l g e s t o r de este c a m b i o fue l a el i te e c o n ó m i c a 

de M e n d o z a q u e , d e d i c a d a a l c o m e r c i o , se t r a n s f o r m ó en núcleo de una 

burguesía industrial regional. Los empresarios que surgían de la inmigración 

temprana (décadas del 50 y 60) y de la masiva, que arribaría a Mendoza desde 

mediados de los 70, se integraron al grupo por los mecanismos de la asociación 

económica o por matrimonios, conformándose así un empresariado regional2. 

C o n e l t i e m p o los i n m i g r a n t e s s e t r a n s f o r m a r o n e n los a g e n t e s d o m i ­

n a n t e s de l a a c t i v i d a d 3 . 

A l r e d e d o r de 1 9 0 0 , la v i d y la b o d e g a se h a b í a n d e s a r r o l l a d o a lo 

l a rgo de l r í o M e n d o z a , e n e l oasis n o r t e p r o v i n c i a l y , l e n t a m e n t e c o ­

m e n z a b a n a e x p a n d i r s e en e l oasis sur, u n a z o n a a g r í c o l a p i o n e r a de 

e n o r m e p o t e n c i a l e c o n ó m i c o , s o b r e las m á r g e n e s d e los r íos D i a m a n t e 

y A t u e l (F igu ra 1) . S in e m b a r g o , l a a g r o i n d u s t r i a p r e s e n t a b a fac tores de 

v u l n e r a b i l i d a d e c o n ó m i c a q u e q u e d a r o n a l d e s c u b i e r t o d u r a n t e l a crisis 

v i t i v i n í c o l a d e 1 9 0 1 - 1 9 0 3 4 . 

E n este t raba jo n o s i n t e r e s a ana l izar l a g e s t i ó n d e c u a t r o g r a n d e s 

b o d e g a s m e n d o c i n a s d u r a n t e d i c h a crisis c o n e l o b j e t i v o d e d e t e c t a r 

los fac tores q u e e x p l i c a n las a l t e rna t ivas — exi tosas o no — de d ichas e m ­

presas d u r a n t e l a c o y u n t u r a des favorab le . 

L o s escasos e s tud ios s o b r e e m p r e s a r i o s b o d e g u e r o s m e n d o c i n o s h a n 

h e c h o n e c e s a r i o realizar u n a ta rea e m i n e n t e m e n t e r e c o n s t r u c t i v a a pa r t i r 

1 L a c a í d a d e l c o m e r c i o g a n a d e r o c o n C h i l e y d e l n e g o c i o d e h a r i n a s c o n e l L i t o r a l 

d u r a n t e l o s a ñ o s 7 0 ; l a l l e g a d a s i g n i f i c a t i v a d e i n m i g r a n t e s a l a A r g e n t i n a , a p a r t i r d e 

l a d é c a d a d e l 8 0 , q u e e l e v ó l a d e m a n d a d e v i n o ; y l a l l e g a d a d e l f e r r o c a r r i l a M e n d o z a , 

e n t r e 1 8 8 4 y 1 8 8 5 , q u e l a u n i ó c o n e l p r i n c i p a l m e r c a d o n a c i o n a l , e l L i t o r a l , y c o n 

e l n o r t e d e l p a í s , f u e r o n a l g u n o s d e l o s p r i n c i p a l e s f a c t o r e s q u e i m p u l s a r o n e l c a m b i o 

d e l m o d e l o e c o n ó m i c o m e n d o c i n o ( m a y o r i n f o r m a c i ó n e n R i c h a r d J o r b a , R . 1 9 9 8 ) . 

2 I b í d e m . 

3 P a r a c o n o c e r las c a u s a s p o r las c u a l e s e l s e c t o r i n m i g r a t o r i o d o m i n ó r á p i d a m e n t e l a 

v i t i v i n i c u l t u r a m e n d o c i n a , v e r i b í d e m , 2 8 7 - 2 9 2 . 

4 L a c r i s i s v i t i v i n í c o l a m e n d o c i n a d e p r i n c i p i o s d e l s i g l o X X f u e a n a l i z a d a e n u n 

t r a b a j o a n t e r i o r ( B a r r i o d e V i l l a n u e v a , P . , 2 0 0 2 ) . 
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Figura 1 . P rov inc ia de M e n d o z a . Oas i s de r i e g o hacia 1900 ( d e l i m i t a c i ó n ap rox imada ) 

Fig. 1: PROVINCIA DE MENDOZA 

OASIS DE RIEGO HACIA 1900 (Delimitación aproximada) 

F u e n t e : R i c h a r d Jo rba , R o d o l f o ( 1 9 9 8 b ) , " E l t r i go y la indus t r ia m o l i n e r a " , en Relaciones, n . 7 4 , 

M i c h o a c á n . 
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de l a c o n s u l t a de d is t in tas fuen te s (guías c o m e r c i a l e s , i n f o r m e s , d i a r io s , 

p e r i ó d i c o s , revistas , á l b u m e s , etc.) y , e s p e c i a l m e n t e , de los p r o t o c o l o s 

no t a r i a l e s d e l a p r o v i n c i a d e M e n d o z a . Es tos a s i e n t a n los c o n t r a t o s 

e n t r e p a r t i c u l a r e s , y e n t r e és tos y e l E s t a d o y s o n un i m p o r t a n t e t e s t i ­

m o n i o d e l a r e a l i d a d e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r a d e l a é p o c a . 

La crisis 

A p r i n c i p i o s de l s ig lo X X l a i n d u s t r i a de l v i n o m e n d o c i n a c u m p l í a 

u n c u a r t o d e s ig lo d e c r e c i m i e n t o s o s t e n i d o : l a super f i c i e c o n v i ñ e d o s 

q u e e n 1 8 8 3 e ra d e 2 . 7 8 8 ha , e n 1 9 0 3 h a b í a a l c a n z a d o 2 1 . 5 0 0 ha ; y l a 

p r o d u c c i ó n d e v i n o q u e e n e l p r i m e r o d e los a ñ o s era d e só lo 1 9 . 1 0 0 

H l , v e i n t e a ñ o s d e s p u é s h a b í a l l e g a d o a 1 . 1 1 7 . 6 0 0 H l 5 . 

E l p r o g r e s o de l a a c t i v i d a d se d e b i ó a l a ex i s t enc i a de un m e r c a d o 

c o n s u m i d o r e n e x p a n s i ó n u b i c a d o e s p e c i a l m e n t e e n l a C a p i t a l Fede ra l 

y las p r o v i n c i a s de B u e n o s Aires , S a n t a Fe , C ó r d o b a y E n t r e R í o s . Ese 

m e r c a d o s e n u t r í a d e l a o l e a d a i n m i g r a t o r i a v e n i d a d e l a E u r o p a 

m e d i t e r r á n e a , h a b i t u a d a a t o m a r v i n o e n s u d ie ta d ia r ia . D a d o q u e este 

c o n s u m i d o r era de escasos r ecu r sos e c o n ó m i c o s , l a i n d u s t r i a loca l d e b i ó 

a d e c u a r s e p a r a se rv i r a un mercado sin exigencias significativas sobre calidad, 

pero que demandaba precios accesibles a los sectores populares6. Es d e c i r q u e la 

v i t i v i n i c u l t u r a m e n d o c i n a se e spec ia l i zó en l a e l a b o r a c i ó n mas iva de 

v i n o s , m i e n t r a s q u e los i m p o r t a d o s — m á s caros y de m a y o r ca l idad — 

e r a n c o n s u m i d o s p o r los sec to res sociales al tos . 

La espec ia l i zac ión p r o d u c t i v a , p o r l a d e p e n d e n c i a a un so lo s e g m e n t o 

d e m e r c a d o , c o n s t i t u í a e l p r i m e r f ac to r d e v u l n e r a b i l i d a d d e l a v i t i v i ­

n i cu l tu ra m e n d o c i n a , s i tuac ión q u e s e agravaba p o r ser e l v i n o un a r t í cu lo 

d e fácil p r e s c i n d e n c i a . E n e fec to , u n a ca ída d e los i n g r e s o s de l c o n s u ­

m i d o r a r ras t raba igua l t e n d e n c i a e n e l p r e c i o d e l a b e b i d a . 

O t r o f ac to r de d e b i l i d a d de l a i n d u s t r i a fue e l e n d e u d a m i e n t o de l a 

g r a n m a y o r í a de los p r o d u c t o r e s u t i l i z a d o pa ra f i nanc i a r l a ace l e rada 

e x p a n s i ó n de la ac t iv idad . L o s c r é d i t o s en gene ra l se r e a l i z a r o n s o b r e l a 

h i p o t e c a de las p r o p i e d a d e s ru ra les , y los o p e r a d o r e s f inancieros fue ron 

b a n c o s p ú b l i c o s y p r i v a d o s , a g e n t e s i n f o r m a l e s de c r é d i t o y casas de 

5 L o s d a t o s h a n s i d o t o m a d o s d e R i c h a r d J o r b a , R . ( 1 9 9 8 : 3 0 4 ) , A r a t a , P . , e t a l . ( 1 9 0 3 : 

6 5 ) y M a r t í n F . ( 1 9 9 2 : 2 5 8 ) . 

6 R i c h a r d J o r b a , R . , 1 9 9 8 : 2 6 4 . E s t a s i t u a c i ó n f u e d e s t a c a d a p o r c o n t e m p o r á n e o s 

c o m o G a l a n t i , A . ( 1 9 0 0 : 1 1 8 ) y A r a t a , P. , e t a l . ( 1 9 0 3 : 1 3 6 ) . 

40 | Patricia Barrio de Villanueva 



c a m b i o 7 . A l r e s p e c t o , s o n i m p o r t a n t e s los da to s a p o r t a d o s p o r e l B o l e t í n 

I n d u s t r i a l a f i ne s de 1 9 0 2 (en p l e n a crisis) q u e c o n s i g n a b a q u e l a d e u d a 

h i p o t e c a r i a t o t a l d e M e n d o z a h a b í a a l c a n z a d o , d e s d e e l a ñ o 1 9 0 0 , 

$ 1 1 . 8 6 8 . 3 5 7 m / n , d e los cua les $ 2 . 2 9 9 . 5 1 7 m / n c o r r e s p o n d í a n a d e u d a 

par t i cu la r y $ 9 . 5 6 8 . 8 4 0 m / n a l B a n c o H i p o t e c a r i o N a c i o n a l 8 . Esta ú l t i m a 

i n s t i t u c i ó n , q u e fue l a p r i n c i p a l p r o v e e d o r a de p r é s t a m o s a l a rgo p l a z o 

c o n baja tasa de i n t e r é s , b e n e f i c i ó en espec ia l a los p r o p i e t a r i o s de 

g r a n d e s f incas ru ra l e s y b o d e g a s . 

La indus t r ia t a m b i é n ten ía un f lanco débi l en e l a l to cos to de la tarifa 

ferroviaria de M e n d o z a a B u e n o s Aires d e b i d o a l m o n o p o l i o q u e e jerc ían 

dos e m p r e s a s fe r rov ia r ias , c o n c e s i o n a r i a s d e l a v í a f é r rea q u e e n f o r m a 

d i r ec t a u n í a a m b a s c i u d a d e s . D i c h a tarifa era de 4 cvos p o r e l t r as lado 

d e cada l i t ro d e v i n o a B u e n o s A i r e s 9 , p r e c i o s u p e r i o r a l p a g a d o p o r e l 

m i s m o p r o d u c t o e m b a r c a d o e n E u r o p a c o n d e s t i n o a l p r i n c i p a l p u e r ­

to a r g e n t i n o . A d e m á s , e l e n v í o de ca ldos a o t ras z o n a s de l país g e n e r a l ­

m e n t e hac í a s u b i r a ú n m á s e l c o s t e d e l a c o m e r c i a l i z a c i ó n de l p r o d u c t o . 

A los e levados fletes se s u m a b a e l p a g o de los i m p u e s t o s : u n o n a c i o n a l , 

q u e c o m e n z ó a r e g i r en 1 8 9 8 c o n u n a tasa de 4 c v o s p o r l i t ro (en 1 8 9 9 

d i s m i n u y ó a 2 c v o s ) ; y o t r o p r o v i n c i a l , d e 5 0 c v o s p o r H l , d e s d e 1 8 9 5 1 0 . 

E l i m p u e s t o n a c i o n a l p r o d u j o u n f u e r t e i m p a c t o e n l a t o d a v í a n a c i e n t e 

i n d u s t r i a de l v i n o . 

7 En l o s d i a r i o s de l a é p o c a se p o d í a l e e r , p o r e j e m p l o : Abelino Maldonado da dinero a 

interés sobre primera hipoteca con buenos títulos, cualquier cantidad; Eulodio Zuluaga da 

dinero a interés (Los A n d e s , 3 0 - 3 - 1 9 0 1 : l ) . E l c r é d i t o i n f o r m a l t u v o u n a m p l i o d e s a r r o l l o 

e n l a s e g u n d a m i t a d d e l s i g l o X I X ( v e r R i c h a r d J o r b a , R . , 1 9 9 8 , y B r a g o n i , B . y 

R i c h a r d J o r b a , R . , 1 9 9 3 - 9 8 ) . E n t r e 1 9 0 0 y 1 9 0 3 s e h a n e n c o n t r a d o las s i g u i e n t e s 

casas d e d i c a d a s a l c a m b i o d e d i n e r o , g i r o a l e x t e r i o r , ca j a s d e a h o r r o y p r é s t a m o : 

S i m ó n M o r e n o , G r e g o r i o C u r b e l l o , J . H a r d o y ; O j e d a y O l a v e ; F a l c o , " F u s e o y C i a . " 

( l u e g o G u i l l e r m o F u s e o y p o s t e r i o r m e n t e F u s e o y C a l c a g n o ) ; J u a n S a i z ; " G r a z z i n i 

y C i a . " E n t r e l o s b a n c o s s e d e s t a c a b a n e l P r o v i n c i a , e l d e l a N a c i ó n , e l H i p o t e c a r i o , 

e l T a r a p a c á , e l B a n c o d e L o n d r e s y R í o d e l a P l a t a y e n 1 9 0 0 e x i s t í a e l B a n c o 

M u n i c i p a l d e G u a y m a l l é n ( C f . P é r e z y D u v e r g e s , 1 9 0 0 ; Los Andes, 1 9 0 2 y 1 9 0 3 ) . E l 

B a n c o T a r a p a c á l l e g ó y s e i n s t a l ó a f i n e s d e 1 9 0 3 . 

8 A r t í c u l o d e G . A . L a l l e m a n t p u b l i c a d o e n e l B o l e t í n I n d u s t r i a l y r e p r o d u c i d o e n E l 

Comercio, 1 7 - 1 2 - 1 9 0 2 : 2 . 

9 Los Andes ( 2 8 - 7 - 1 9 0 0 : 4 ) y A r a t a , P. , e t a l . ( 1 9 0 3 : 2 0 4 ) s e ñ a l a n en $ 8 , 4 0 el f le te a 

B u e n o s A i r e s d e l a b o r d a l e s a d e v i n o ( 2 0 0 l i t ros ) y E l Comercio ( 1 2 - 7 - 1 9 0 5 : 5 ) l o 

c a l c u l a e n $ 8 , 5 0 . 

1 0 E l g r a v a m e n m e n d o c i n o f u e e n s u s o r í g e n e s ( 1 8 9 1 ) d e 4 0 c v o s e l H l y 1 c v o e l l i t r o 

d e a l c o h o l . R e s p e c t o d e l a u v a , s u i m p u e s t o s e r e b a j ó a f i n e s d e 1 8 9 9 a 3 0 c v o s p o r 

c a d a 1 0 0 k g y f u e e l i m i n a d o e n 1 9 0 2 p o r l a c r i s i s ( C f . R i c h a r d J o r b a , R . , 1 9 9 8 : 2 0 5 ) . 
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O t r a de f i c i enc i a o b s e r v a d a era l a c o m e r c i a l i z a c i ó n de l a b e b i d a . Esta 

s e e n c o n t r a b a e n m a n o s d e a g e n t e s e x t r a r r e g i o n a l e s , q u e c o n s t i t u í a n 

u n a e s t r u c t u r a o l i g o p s ó n i c a q u e i m p o n í a e l p r e c i o de l p r o d u c t o . L a 

g r a n m a y o r í a d e los b o d e g u e r o s e n v i a b a n e l v i n o " a g r a n e l " e n fer rocarr i l 

a c o n s i g n a t a r i o s u b i c a d o s en B u e n o s Ai res y R o s a r i o q u e se e n c a r g a b a n 

d e s u c o m e r c i a l i z a c i ó n . A l g u n a s f i r m a s v e n d í a n d e s d e M e n d o z a p e r o 

n o e n f o r m a es tab le . Es ta v a r i a b i l i d a d d e a g e n t e s c o m p r a d o r e s traía 

apa re j ado d i s t o r s i o n e s e n los p r e c i o s de l v i n o e n las plazas d e c o n s u m o 1 1 

y l a p r e s i ó n d e los e s p e c u l a d o r e s s o b r e e l b o d e g u e r o . S ó l o u n p u ñ a d o 

d e ellos h a b í a l o g r a d o m o n t a r sucursa les o t rabajar c o n r e p r e s e n t a n t e s 

e n las p r i n c i p a l e s c i u d a d e s a r g e n t i n a s ( B u e n o s Aires , R o s a r i o , C ó r d o b a ) . 

T o d o s los f ac to re s r e s e ñ a d o s n o l o g r a r o n p o r s í m i s m o s desa len ta r l a 

v i t i v i n i c u l t u r a , desa r ro l l ada p o r e l c r e c i m i e n t o c o n s t a n t e d e l a d e m a n d a 

y a m p a r a d a p o r las altas tasas a d u a n e r a s 1 2 . S in e m b a r g o , tales factores 

a g r a v a r o n l a s i t u a c i ó n p r o v i n c i a l c u a n d o l a d e m a n d a se d e t u v o y c o ­

m e n z ó a caer . 

L a crisis e m e r g i ó e n l a s e g u n d a m i t a d d e 1 9 0 1 p o r l a c o n f l u e n c i a d e 

u n a se r ie d e f ac to res e x t e r n o s a l a v i t i v i n i c u l t u r a m e n d o c i n a q u e hab ía 

a c u m u l a d o u n i m p o r t a n t e stock d e v i n o de l a ñ o a n t e r i o r . 

La i n t e r r u p c i ó n de l a e n t r a d a de capi ta les e x t r a n j e r o s a l a n a c i ó n 

e n t r e 1 8 9 9 y 1 9 0 3 , p e r o s o b r e t o d o a p a r t i r de 1 9 0 1 , c o n d u j o a q u e l a 

Ca ja de C o n v e r s i ó n 1 3 q u e d a r a c o n escasas reservas m e t á l i c a s 1 4 . A esto se 

1 1 U n r e l a t o d e A . G a l a n t i e j e m p l i f i c a e l d e s o r d e n d e l m e r c a d o d e l v i n o : E n e l próximo 

año pasado [ 1 8 9 9 ] un mismo productor pudo vender en Buenos Aires, con pocos días de 

intervalo entre una y otra venta, dos fuertes partidas del mismo vino, a los precios de 19 y 27 

cvos el litro, sin casco. Un vino semi-avinagrado encontró en agosto del 99 un comprador que 

lo pagó a 23 cvos el litro, mientras que un muy buen producto, ofrecido en la misma época, 

quedó sin vender hasta febrero de 1900 en cuyo mes fue colocado a 22 cvos, con casco. Y el 

minorista compra, a menudo, a un precio inferior al que paga el almacenero mayorista o el 

cortador ( 1 9 0 0 : 1 2 0 ) . 

1 2 E n s u s i n i c i o s , l a i n d u s t r i a d e l v i n o s u f r i ó e l e m b a t e d e l o s i m p o r t a d o r e s d e v i n o y 

d e l o s e l a b o r a d o r e s d e v i n o a r t i f i c i a l , " p e t i o t " y d e p a s a s . C o n t r a l o s i m p o r t a d o r e s 

d e v i n o s e u t i l i z a r o n c o m o h e r r a m i e n t a las t a r i f a s a d u a n e r a s . E s t o p e r m i t i ó q u e , a 

m e d i d a q u e l a p r o d u c c i ó n a r g e n t i n a s e e s p e c i a l i z a b a e n e l v i n o c o m ú n d e m e s a , 

c a y e r a n las i m p o r t a c i o n e s d e s u s i m i l a r . P a r a d i s m i n u i r l a c o m p e t e n c i a d e l o s 

e l a b o r a d o r e s d e v i n o s a r t i f i c i a l e s , " p e t i o t " y d e p a s a s d e u v a s e l o g r ó i m p l a n t a r u n 

i m p u e s t o n a c i o n a l a n t e s d e 1 8 9 8 , e l c u a l e r a m á s a l t o q u e e l d e l o s v i n o s g e n u i n o s . 

E s t o s d a t o s r e v e l a n u n a d i r i g e n c i a s u f i c i e n t e m e n t e u n i d a c o m o p a r a d i s m i n u i r las 

c o n d i c i o n e s a d v e r s a s e n l a e s f e r a d e l g o b i e r n o n a c i o n a l . 

1 3 L a C a j a d e C o n v e r s i ó n e r a u n a i n s t i t u c i ó n o f i c i a l f u n d a d a e n 1 8 9 9 q u e t e n í a l a 

r e s p o n s a b i l i d a d d e e m i t i r , y e n v i a r o s a c a r d e l a c i r c u l a c i ó n i n t e r n a p e s o s m o n e d a 
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s u m a b a e l h e c h o d e q u e los saldos pos i t ivos d e l c o m e r c i o e x t e r i o r n o 

a l c a n z a b a n p a r a p a g a r los se rv ic ios d e l a d e u d a e x t e r n a , p o r l o cua l s e 

a p e l ó a l r e d u c i d o o r o e x i s t e n t e e n l a C a j a 1 5 . R e c o r d e m o s q u e l a c i r c u ­

l a c i ó n d e l a m o n e d a n a c i o n a l d e p e n d í a d e l a c a n t i d a d d e m e t a l g u a r d a d o 

en la Caja de C o n v e r s i ó n y s i p o r cua lqu ie r m o t i v o e l me t á l i co era e n v i a d o 

a l e x t e r i o r , se d e b í a n sacar de c i r c u l a c i ó n los b i l l e tes sin r e s p a l d o . E s t o 

p r o d u c í a i l i qu idez , man i f e s t ada en u n a ca ída de las ven ta s y de los p r ec io s 

d e los p r o d u c t o s y , s o b r e t o d o , a fec taba e l c r é d i t o b a n c a r i o , h e r r a m i e n ­

t a f u n d a m e n t a l p a r a l a a c t i v i d a d e c o n ó m i c a . T a m b i é n , las p é r d i d a s d e 

g a n a d o e n l a p r o v i n c i a d e B u e n o s Aires p o r i n u n d a c i o n e s 1 6 , y e n especia l 

l a p e r c e p c i ó n d e l a i n m i n e n c i a d e u n a g u e r r a c o n C h i l e , a f i n e s d e 

1 9 0 1 , f u e r o n o t r o s e l e m e n t o s q u e c o a d y u v a r o n a agravar l a crisis . 

E l d e s c e n s o d e l a a c t i v i d a d e c o n ó m i c a t e n í a u n i m p o r t a n t e i m p a c t o 

e n e l p r e c i o de l v i n o , p u e s t o q u e é l era u n p r o d u c t o p r e s c i n d e n t e y , p o r 

lo t a n t o , v u l n e r a b l e a la ca ída de l i n g r e s o . 

L o s da to s s o b r e l a ca ída d e los p r e c i o s d e los p r o d u c t o s v i t i v in í co la s 

p e r m i t e n a d v e r t i r l a g r a v e d a d d e l a c o y u n t u r a . E n 1 9 0 0 e l q l d e u v a (de 

4 6 kg) s e p a g ó , e n t é r m i n o m e d i o , $ 3 , 5 0 , m i e n t r a s q u e e n 1 9 0 3 s e 

a b o n ó e n t r e $ 1 y $ 1 , 6 0 . E l p r e c i o de l v i n o e n " b o d e g a " (es d e c i r l i b re 

de i m p u e s t o s y f le te ) , q u e en 1 9 0 0 era de $ 18 e l H l , en 1 9 0 3 se co t i zaba 

a só lo $ 6 ; y e l m i s m o p r o d u c t o en e l m e r c a d o m i n o r i s t a de B u e n o s 

Ai res se p a g a b a en 1 9 0 0 $ 55 e l Hl (55 evos e l l i t ro ) , y en 1 9 0 3 so lo $ 

15 (15 evos e l l i t r o ) 1 7 . 

n a c i o n a l d e a c u e r d o c o n las r e s e r v a s d e o r o d e l E s t a d o , a r a z ó n d e 1 p e s o m o n e d a 

n a c i o n a l p o r 0 , 4 4 p e s o o r o . 

1 4 E l m o v i m i e n t o d e o r o e n t r e 1 9 0 0 y 1 9 0 3 ( c o n s i d e r a n d o las c i f ras e n millones de 
pesos oro) f u e e l s i g u i e n t e : e n 1 9 0 0 l l e g a r o n 1 0 , 2 y se f u e r o n 3 , 5 ; e n l o s d o s a ñ o s 

s i g u i e n t e s e l m o n t o d e i m p o r t a c i ó n d e o r o s ó l o s u m ó 1 1 , 3 y l a e x p o r t a c i ó n f u e d e 

5 , 4 . L a t e n d e n c i a s e r e v i r t i ó e n 1 9 0 3 : l l e g a r o n 2 5 , 7 y s ó l o s e f u e r o n 1,2 ( F o r d . A . , 

1 9 6 6 : 1 6 7 ) . 

1 5 L a c a u s a d e l a c a í d a d e las i n v e r s i o n e s e x t r a n j e r a s s e d e b i ó , s e g ú n R a p o p o r t , a 

d i v e r s o s f a c t o r e s : l a g u e r r a d e l o s b ó e r s e n S u d á f r i c a y l a r e v u e l t a d e l o s b ó x e r s e n 

C h i n a . D i g a m o s , t a m b i é n , q u e e s t a c r i s i s e s t u v o p r e c e d i d a p o r l a d e 1 8 9 9 , c u a n d o 

l a fa l ta d e d i n e r o e n E u r o p a p r o d u j o u n a c a í d a d e l p r e c i o d e las e x p o r t a c i o n e s 

a r g e n t i n a s ( R a p o p o r t , M . , 2 0 0 0 : 9 7 ) . 

1 6 E n d i c i e m b r e d e 1 9 0 0 l a i n u n d a c i ó n e n l a p r o v i n c i a d e B u e n o s A i r e s p r o d u j o u n a 

p é r d i d a d e m e d i o m i l l ó n d e c a b e z a s d e g a n a d o v a c u n o y v e i n t e m i l l o n e s d e o v e j a s 

c o n u n p e r j u i c i o d e $ 1 2 8 . 0 0 0 . 0 0 0 (Los Andes, 2 8 - 1 2 - 1 9 0 0 : 5 ) . U n p r o b l e m a d e 

e s t a m a g n i t u d t i e n e i n m e d i a t a i n c i d e n c i a e n l a c a í d a d e l e m p l e o y d e l a c a p a c i d a d 

d e c o n s u m o d e l a p o b l a c i ó n . 

1 7 B a r r i o d e V i l l a n u e v a , P . , 2 0 0 2 . 
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E n 1 9 0 3 c o m e n z ó a l legar o r o a l país , s i t u a c i ó n q u e s e c o m b i n ó c o n 

u n a u m e n t o e n e l p r e c i o d e n u e s t r o s p r o d u c t o s d e e x p o r t a c i ó n a u n q u e , 

c o m o señala R a p o p o r t , r e c i é n en 1 9 0 4 se verifica un aumento continuo del 

medio circulante18, y c o n él del c réd i to y de l c o n s u m o , h e c h o q u e explicar ía 

l a salida d e l a c r i s i s 1 9 . E n efec to , e n 1 9 0 4 e l p r e c i o p r o m e d i o de l q l d e 

u v a fue d e $ 2 , 5 0 ; e l H l d e v i n o " e n b o d e g a " a l c a n z ó u n a c o t i z a c i ó n 

m á x i m a de $ 1 8 , y a l m e n u d e o en B u e n o s Ai re s a l c a n z ó e n t r e los $ 28 

y $ 30 el Hl ( 28 a 30 cvos el l i t ro ) . 

Las empresas 

C o n s i d e r a m o s e m p r e s a r i o al jefe de la empresa, el que la guía, el que 

coordina y dirige la actividad de los demás dentro de la empresa, a menudo (no 

necesariamente) el que asume los riesgos, el capitalista20. R e s p e c t o de la é p o c a 

q u e se e s tud ia , es n e c e s a r i o aclarar q u e lo u sua l e ra q u e e l capital is ta y 

e l d i r e c t o r d e l a e m p r e s a fueran l a m i s m a p e r s o n a . A h o r a b i e n , d e t o d o s 

los e m p r e s a r i o s v i t iv in íco las n o s i n t e r e s a n los " m á s p o d e r o s o s " , aque l lo s 

c o n m a y o r c a p a c i d a d d e e l a b o r a c i ó n d e v i n o 2 1 . E l c u a d r o n . 1 p r e s e n t a 

u n l i s tado d e b o d e g a s y s u p r o d u c c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e a l a ñ o 1 9 0 3 , 

c o n f e c c i o n a d o p o r l a O f i c i n a Q u í m i c a p r o v i n c i a l 2 2 . D e este c o n j u n t o 

d e f i r m a s s e s e l e c c i o n a r o n so lo a lgunas q u e h a b í a n l o g r a d o i n t e r v e n i r , 

a u n q u e n o fuera d i r e c t a m e n t e , e n l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e sus p r o d u c t o s . 

Ellas e r a n " T o m b a y H n o s . " , " T i b u r c i o B e n e g a s " , " G e r m a n i a S.A." y 

" A r z e n o y C i a " . 

1 8 R a p o p o r t , M . , 2 0 0 0 : 9 8 . 

1 5 P a r a c o n o c e r o t r o s f a c t o r e s q u e m e j o r a r o n l a s i t u a c i ó n d e l a v i t i v i n i c u l t u r a , cf. 

B a r r i o d e V i l l a n u e v a , R , 2 0 0 2 y 2 0 0 2 b . 

2 0 R i c o s s a , S. , 1 9 9 0 : 2 3 9 - 2 4 0 . 

2 1 S e s a b e q u e o t r a s c o m p e t e n c i a s t a m b i é n s e c o n e c t a n c o n e l " p o d e r " d e las e m p r e s a s , 

t a l e s c o m o e l c a p i t a l , las r e l a c i o n e s p o l í t i c a s , l a d i v e r s i f i c a c i ó n d e l a i n v e r s i ó n , l a 

i n t e g r a c i ó n v e r t i c a l , e t c . 

2 2 E s t e d o c u m e n t o t i e n e u n a d o b l e i m p o r t a n c i a . P o r u n l a d o , o f r e c e i n f o r m a c i ó n 

s e g u r a s o b r e u n c o n j u n t o d e e m p r e s a s , h o y t o t a l m e n t e o l v i d a d a s , q u e t u v i e r o n u n a 

e n o r m e i n f l u e n c i a e n l a v i t i v i n i c u l t u r a l o c a l y n a c i o n a l a p r i n c i p i o s d e l s i g l o X X . 

T a m b i é n c o r r o b o r a l o s r a s g o s y a r e c o n o c i d o s d e l a i n d u s t r i a : c o n c e n t r a c i ó n 

p r o d u c t i v a y r e l e v a n t e p r e s e n c i a d e l o s i t a l i a n o s . D e las 8 1 2 b o d e g a s r e g i s t r a d a s e n 

l a e s t a d í s t i c a , 2 0 0 ( 2 5 % ) p r o d u j e r o n 1 2 0 . 1 4 6 . 9 0 9 l i t r o s d e v i n o ( 8 9 % ) , y las 6 0 0 

( 7 5 % ) r e s t a n t e s e l a b o r a r o n 1 5 . 2 0 4 . 8 2 8 l i t r o s , s ó l o u n 1 1 % . E n s e g u n d o l u g a r , d e las 

3 4 f i r m a s q u e e l a b o r a r o n m á s d e 1 . 0 0 0 . 0 0 0 l i t r o s e s e a ñ o , 1 2 ( 3 5 % ) t e n í a n c o m o 

t i t u l a r e s a i t a l i a n o s , s u p e r a n d o a m p l i a m e n t e a t o d o s los d e m á s g r u p o s é t n i c o s ( c r i o l l o s , 

e s p a ñ o l e s , f r a n c e s e s , a l e m a n e s , e t c . ) . 
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C u a d r o n . 1 . P r inc ipa l e s empresas vi t iv inícolas m e n d o c i n a s s e g ú n p r o d u c c i ó n de v inos (1903) 

E m p r e s a v i t iv in íco la P r o d u c c i ó n 

(en litros) 

% 

T o m b a y H n o . 9 . 1 1 5 . 0 0 0 1 1 , 9 9 

G i o l y G a r g a n t i n i 5 . 8 2 3 . 5 3 2 7 , 5 8 

B a l b i n o A r i z ú H n o s . 5 . 7 0 2 . 2 4 1 7 , 4 3 

Tes tamenta r ía H o n o r i o B a r r a q u e r o (2 bod . ) 5 . 4 7 5 . 4 0 0 7 , 1 3 

G e m i a n i a 3 . 8 6 1 . 3 6 0 5 , 0 3 

B o r e l y Calisse H n o s . (o Calise) 3 . 6 1 5 . 2 5 8 4 , 7 1 

M i g u e l E s c o r i h u e l a (2 b o d . ) 3 . 4 6 4 . 6 6 0 4 , 5 1 

T i b u r c i o B e n e g a s ( 2 b o d ) 2 . 2 7 8 . 4 0 0 2 , 9 5 

M a l g o r y Herfs t (2 b o d ) 2 . 2 6 8 . 4 2 6 2 , 9 5 

Alvarez y Pa lenc ia 2 . 1 5 9 . 7 2 1 2 , 8 4 

Elías Vi l lanueva 2 . 1 2 5 . 6 4 0 2 , 3 2 

Tosso H n o s . (2 b o d ) 1 .779 .935 2 , 2 9 

Raffaelli y C i a . (2 b o d ) 1 .755 .800 2 , 2 9 

A a r o n Pavlovsky 1 .657 .455 2 , 1 6 

A n t o n i o D á c o m o y C i a . 1 .550 .400 2 , 0 2 

V í c c h i H n o s . 1 . 549 .218 2 , 0 2 

M o r e t t i H n o s . y C i a . (2 b o d ) 1 .449 .438 1,86 

Ale jandro Suárez 1 .429 .000 1,86 

Franc i sco Fer ra r i (o Ferrar is) 1 .420 .997 1,85 

Car los Kalles 1 .337 .644 1,74 

Sella, M a c o p i n i y C i a . (o Sella, M a c c o p p i ) 1 .296 .000 1,69 

A m a d e o F rugo l i ( 2 b o d ) 1 .253 .549 1,63 

H é c t o r Innes y C i a . 1 .242 .422 1,62 

Jacques S c h e l l e n b e r g 1 .279 .200 1,67 

V i u d a d e B r a n d i 1 .215 .900 1,58 

A r z e n o y C i a . (2 b o d ) 1 .176 .000 1,53 

O l i v é y C ía . 1 .155 .706 1,50 

José Gil 1 .154 .083 1,50 

Car los v o n de r H e y d e 1 .120 .091 1,46 

R u f i n o O r t e g a (h) 1 .114 .110 1,45 

J u a n A g u i n a g a H n o s 1 .076 .400 1,40 

A lu r r a lde y C i a . 1 .071 .703 1,40 

Vidal y B a r ó n 1 .050 .000 1,37 

Luis Lava y C i a . (2 b o d ) 1 .022 .720 1,33 

P r o d u c c i ó n Total 7 6 . 0 1 7 . 4 0 9 5 6 , 1 6 

Total p r o d u c c i ó n p rov inc ia l (1903) 1 3 5 . 3 5 1 . 7 3 7 1 0 0 , 0 0 

F u e n t e : E l C o m e r c i o , 2 7 - 1 0 - 1 9 0 3 : 2 

Varios a u t o r e s c a r a c t e r i z a n a l e m p r e s a r i o c o n rasgos d e e x c e p c i o n a -

l idad , d i f e r e n c i á n d o l o de l g e r e n t e , q u e se m a n e j a a t ravés de c ie r tas 

r u t i n a s 2 3 . E s es te t raba jo , más q u e b u s c a r esas n o t a s (observables e n 

2 3 S e g ú n F . K n i g h t e l e m p r e s a r i o s e d e s t a c a p o r a s u m i r l a " i n c e r t i d u m b r e " , l o c u a l 
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a l g u n o s casos) , n o s i n t e r e sa d e t e c t a r cuá le s f u e r o n aque l l o s fac tores y 

es t ra teg ias q u e p e r m i t i e r o n a es tos a g e n t e s s u p e r a r la crisis o , p o r e l 

c o n t r a r i o , fracasar. Pa ra el lo h e m o s r e c u r r i d o a la h i s t o r i a p rev ia de la 

e m p r e s a — path-dependency — p o r q u e a t ravés de ella se p u e d e n c o n o c e r 

p a t r o n e s d e c o n d u c t a q u e e x p l i c a r í a n e n g r a n p a r t e las v ic i s i tudes d e 

las f i rmas d u r a n t e l a c o y u n t u r a adversa . 

D e las c u a t r o s e l e c c i o n a d a s , d o s e m p r e s a s e r a n famil iares ; l a t e r ce ra 

era u n a s o c i e d a d a n ó n i m a c o n s e d e c e n t r a l e n l a c i u d a d d e R o s a r i o (es 

d e c i r q u e las d e c i s i o n e s s e t o m a b a n fue ra de l a p r o v i n c i a ) , y f i na lmen te , 

l a ú l t i m a e r a u n a c o m p a ñ í a c o n f o r m a d a p o r d o s soc ios , d i r i g i d a d e s d e 

M e n d o z a p e r o c o n u n a sucursa l e n B u e n o s Ai res . 

Tomba y Hnos. 

La historia 

L a f a m i l i a T o m b a , d e o r i g e n i t a l i a n o , e r a d u e ñ a d e l a e m p r e s a 

v i t i v in í co l a m e n d o c i n a m á s p o d e r o s a d e p r i n c i p i o s de l siglo X X . E l 

p i o n e r o d e l a f i r m a , e l i t a l i ano d o n A n t o n i o T o m b a 2 4 , y a s e e n c o n t r a b a 

e n B u e n o s A i r e s e n los a ñ o s 7 0 . A m a s ó s u f o r t u n a c o m o c o m e r c i a n t e 

m ó v i l , y p r o v e e d o r de l f e r roca r r i l y de los o b r e r o s q u e p a r t i c i p a b a n en 

su c o n s t r u c c i ó n . T a m b i é n s u p o es tab lece r re lac iones parenta les destacadas 

a t ravés de l m a t r i m o n i o c o n O l a y a Pescara , p e r t e n e c i e n t e a u n a famil ia 

de l a e l i te de M e n d o z a 2 5 . Así , en 1 8 8 4 , era p r o p i e t a r i o de v i ñ e d o s y 

b o d e g a y , a ñ o s d e s p u é s , d u e ñ o d e u n a des t i l e r í a 2 6 . E n 1 8 9 0 A n t o n i o 

— c o m o s o c i o p r i n c i p a l — y sus h e r m a n o s G e r ó n i m o , F ranc i sco , P e d r o 

y D o m i n g o p r o t o c o l i z a r o n l a p r i m e r a s o c i e d a d ( " A n t o n i o T o m b a y 

s u p o n e p o n e r a p r u e b a su r a c i o n a l i d a d a t r a v é s de un análisis del futuro y la i m -

p l e m e n t a c i ó n d e e s t r a t e g i a s . P a r a K i r z n e r , d e l a E s c u e l a A u s t r í a c a , e l e m p r e s a r i o 

t i e n e l a c a p a c i d a d d e e s t a r a l e r t a a las o p o r t u n i d a d e s d e b e n e f i c i o ; y f i n a l m e n t e , 

S c h u m p e t e r a c u ñ a c o m o u n r a s g o d i s t i n t i v o d e l e m p r e s a r i o l a " i n n o v a c i ó n " . É l e s 

e l i n n o v a d o r c a p a z d e r e a l i z a r t r a n s f o r m a c i o n e s e n l o s f a c t o r e s p r o d u c t i v o s q u e 

t r a e n c o m o c o n s e c u e n c i a v e r d a d e r a s r e n o v a c i o n e s e c o n ó m i c a s . C l a s i f i c a d i s t i n t o s 

t i p o s d e i n n o v a c i ó n : d e p r o d u c t o , d e p r o c e s o , o r g a n i z a t i v a , r e f e r i d a a l a a p e r t u r a d e 

u n n u e v o m e r c a d o y d e u n a n u e v a f u e n t e d e o f e r t a d e m a t e r i a l e s ( P a r a e s t o s t e m a s 

s e g u i m o s e l l i b r o d e V a l d a l i s o , J . y L ó p e z , S . , 2 0 0 0 : 2 0 - 2 3 , 5 0 - 5 1 ) . 

2 4 L o s T o m b a e r a n o r i g i n a r i o s d e V a l d a g n o , p u e b l o d e l a p r o v i n c i a d e V i c e n z a , I t a l i a . 

C o m o c o n s e c u e n c i a d e e s t e c a s a m i e n t o p u d o , p o r e j e m p l o , r e a l i z a r i n v e r s i o n e s c o n 

o t r o m i e m b r o d e l a e l i t e , L u i s S e g u n d o M a y o r g a , s u c o n c u ñ a d o . 

R i c h a r d J o r b a , R . , 1 9 9 8 : 3 1 5 . 
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H n o s . " ) , q u e d iv id ía sus in t e reses e n t r e n e g o c i o s de almacén, tienda, 

ferretería, zapatería, compra y venta de los frutos del país y la b o d e g a , las 

f incas y l a c o m p r a v e n t a de p r o p i e d a d e s . Es d e c i r q u e l a f u e n t e p r i n c i p a l 

d e a c u m u l a c i ó n d e capi ta l i n i c i a l m e n t e p r o v e n í a de l c o m e r c i o . R e s a l ­

t e m o s q u e e n esta f i r m a , D o m i n g o T o m b a era e l soc io c o n m e n o r 

p a r t i c i p a c i ó n en e l c a p i t a l 2 7 . 

E n 1 8 9 5 , A n t o n i o y sus h e r m a n o s F r a n c i s c o , P e d r o y D o m i n g o 

( G e r ó n i m o hab í a m u e r t o ) r e n o v a r o n l a soc i edad hasta e l 31 de d i c i e m b r e 

d e 1 8 9 9 , c o n u n capi ta l social d e $ 1 . 0 0 0 . 0 0 0 0 2 8 . P o r l a c a n t i d a d d e 

p r o p i e d a d e s q u e t e n í a n , s e p u e d e d e t e r m i n a r q u e l a e m p r e s a es taba e n 

p l e n a e x p a n s i ó n , e s p e c i a l m e n t e e n e l s e c t o r v i t iv in íco la , y a q u e e n var ias 

d e ellas s e es taba p l a n t a n d o v i ñ a 2 9 . P r ó x i m a a exp i ra r , " A n t o n i o T o m b a 

y H n o s . " e ra l a p r i n c i p a l p r o d u c t o r a de v i n o s de l a p r o v i n c i a (y d e l 

p a í s ) 3 0 , m o m e n t o e n e l q u e l a f i g u r a d e D o m i n g o c o m e n z ó a c r e c e r 

grac ias a q u e F r a n c i s c o y P e d r o se r e t i r a r o n de la s o c i e d a d en ab r i l de 

1 8 9 9 3 1 . 

E l n u e v o c o n t r a t o s o c i e t a r i o e n t r e A n t o n i o y D o m i n g o n o s p e r m i t e 

c o n o c e r e l p a t r ó n d e i n v e r s i ó n y e l c r e c i m i e n t o v e r t i g i n o s o d e l a e m ­

presa . El cap i t a l social se r e v a l u ó en $ 4 . 0 0 0 . 0 0 0 (frente a $ 1 . 0 0 0 . 0 0 0 

d e 1 8 9 5 3 2 ) , c o n s t i t u i d o p o r 6 5 7 h a d e v iña d e u v a f rancesa 3 3 , c o n c e n t r a d a s 

2 7 A r c h i v o H i s t ó r i c o d e M e n d o z a ( e n a d e l a n t e A H M ) , P r o t o c o l o 4 6 7 ( e n a d e l a n t e 

P . ) , f o l i o 1 . 0 5 6 ( e n a d e l a n t e f . ) , 2 7 - 1 0 - 1 8 9 0 . 

2 8 S e a c l a r a q u e c u a n d o a p a r e z c a n s u m a s c o n e l s i g n o $ s e t r a t a d e p e s o s m o n e d a 

n a c i o n a l ; e n c a s o d e q u e s e a n p e s o s o r o s e a n o t a r á $ o r o . 

2 9 A H M , P . 5 4 2 , f . 2 5 0 , 1 - 8 - 1 8 9 5 . 

3 0 S e g ú n u n a r t í c u l o a p a r e c i d o e n Los Andes ( 9 - 2 - 1 9 0 0 : 5 ) s o b r e l o s " G r a n d e s b o ­

d e g u e r o s h a n e l a b o r a d o e n 1 8 8 9 " , T o m b a o c u p a b a e l p r i m e r p u e s t o c o n u n a p r o ­

d u c c i ó n a n u a l d e 3 5 . 0 0 0 b o r d a l e s a s ( 7 0 . 0 0 0 H l , a p r o x i m a d a m e n t e ) d e v i n o . E s t e 

d a t o e s c o r r o b o r a d o p o r G a l a n t i ( 1 9 0 0 : 1 1 2 ) . 

3 1 F r a n c i s c o s e q u e d ó c o n d o s i m p o r t a n t e s p r o p i e d a d e s y P e d r o v e n d i ó t o d o s s u s 

d e r e c h o s y a c c i o n e s s o b r e l a s o c i e d a d p o r $ 6 0 0 . 0 0 0 , u n a p a r t e p a g a d a c o n p r o ­

p i e d a d e s y e l r e s t o e n c u o t a s , q u e s e c o m p l e t a r í a n a f i n e s d e 1 9 0 3 , c o n u n i n t e r é s 

d e l 8 % a n u a l ( d e s d e e l 1 d e e n e r o d e 1 9 0 0 ) q u e d e b í a s e r g i r a d o a V a l d a g n o ( A H M . 

P . 6 2 0 , f . 1 7 7 , 2 8 - 4 - 1 8 9 9 ) . 

3 2 L a t a sa d e c r e c i m i e n t o d e l c a p i t a l e n p e s o s o r o e n e l p e r í o d o 1 8 9 5 - 1 8 9 9 f u e d e l 

8 3 , 5 % . L a t r a n s f o r m a c i ó n d e l c a p i t a l a p e s o s o r o s e r e a l i z ó d e a c u e r d o c o n l a c o t i ­

z a c i ó n q u e t e n í a esa m o n e d a e n c a d a u n o d e l o s a ñ o s s e ñ a l a d o s : e n 1 8 9 5 , $ 1 i g u a l 

a $ o r o 0 , 2 9 ; y e n 1 8 9 9 , $ 1 i g u a l a $ o r o 0 , 4 4 ( v e r V á z q u e z P r e s e d o , V . , 1 9 7 1 : 2 1 ) . 

3 3 L a s p r o p i e d a d e s c o n v i ñ a s s e r e p a r t í a n e n d i s t i n t o s l u g a r e s d e l d e p a r t a m e n t o d e 

M a i p ú : " T r e s B a n d e r a s " ( 1 5 9 h a ) , " L a M a s c o t a " ( 1 7 3 h a ) , " V a l d a g n o - S a n t a Ú r s u l a " 
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e n e l d e p a r t a m e n t o d e M a i p ú ; 2 7 5 h a d e p o t r e r o s alfalfados, y u n c a m p o 

i n c u l t o ; u n e s t a b l e c i m i e n t o p a r a p r o d u c i r e l e c t r i c i d a d ; u n a b o d e g a y 

u n t e r r e n o c o n t i g u o a l a m i s m a ; 5 0 . 0 0 0 H l d e v i n o s , 5 0 0 H l d e a l c o h o l e s 

y g r a p a s ; y c r é d i t o s d iversos en e l L i to ra l ; 90 ca r ro s , 5 0 0 m u í a s , 1 0 0 

b u e y e s y d e m á s m a t e r i a l e s pa ra e l a c a r r e o de l a uva ; u n a c a s a - h a b i t a c i ó n 

de los s o c i o s y 7 casas pa ra los e m p l e a d o s ; u n a casa de n e g o c i o c o n su 

m e r c a d e r í a y c r éd i t o s . Las d e u d a s , en c o m p a r a c i ó n c o n e l capi ta l , e r a n 

de escaso m o n t o 3 4 . R e s p e c t o de las g a n a n c i a s y las p é r d i d a s , e l 6 0 % c o r ­

r e s p o n d e r í a a A n t o n i o y e l 4 0 % a D o m i n g o . 

E l o b j e t i v o de l a soc iedad no sólo era l a e l abo rac ión de v inos , a l coho le s 

y la p l a n t a c i ó n de v i ñ e d o s s ino , t a m b i é n , el establecimiento de comercio, la 

compra y venta de propiedades raíces y todas las operaciones comerciales que 

puedan ser útiles. Es d e c i r q u e la e m p r e s a aparec ía diversif icada p u e s t o 

q u e n o h a b í a a b a n d o n a d o l a a c t i v i d a d c o m e r c i a l . T a m b i é n t e n í a r e l a ­

c i o n e s c o n sec to res f i n a n c i e r o s i t a l i anos d e B u e n o s A i r e s 3 5 . 

L a f i r m a d e es te d o c u m e n t o s e p r o d u j o e n m a y o d e 1 8 9 9 y e n 

s e t i e m b r e , p o c o an tes d e u n viaje a E u r o p a , A n t o n i o era o p e r a d o d e u n 

q u i s t e de h í g a d o . P o r m i e d o a resultar de esta operación la muerte (...) 

f i r m ó e n B u e n o s Aires , e l 1 6 d e ese m e s , s u t e s t a m e n t o r e a f i r m a n d o l o 

e s t i p u l a d o e n e l c o n t r a t o d e s o c i e d a d d e m a y o 3 6 . Sin e m b a r g o , p o r m o ­

t ivos q u e d e s c o n o c e m o s , e n o c t u b r e , los h e r m a n o s r e f o r m u l a r o n los 

t é r m i n o s d e l a d iv i s ión soc i e t a r i a p rev i s t a e n e l c o n t r a t o d e m a y o 3 7 . E l 

n u e v o t e x t o afectaría s e r i a m e n t e l a s i t u a c i ó n p a t r i m o n i a l d e los h e r e -

( 1 9 4 h a ) y " R e c o a r o " ( 1 3 1 h a ) . E n J u n í n s e e n c o n t r a b a " S a n L u i s " c o n 1 8 0 h a d e 

alfalfa y u n p o c o d e v i ñ e d o y , e n " S a n R a f a e l " , t e n í a n 2 0 h a c u l t i v a b l e s ( c o n d e r e c h o 

d e r i e g o p e r o s i n p l a n t a c i o n e s ) . T a m b i é n s e m e n c i o n a u n a p r o p i e d a d , " B a ñ o s d e 

L u n l u n t a " , p e r o n o d a sus c a r a c t e r í s t i c a s ( A H M , P . 6 2 0 , f . 1 9 9 , 1 1 - 5 - 1 8 9 9 ) . 

3 4 " A n t o n i o T o m b a y H n o . " t e n í a p o r l o m e n o s t r e s d e u d a s r e g i s t r a d a s ( s i t u a c i ó n 

b a s t a n t e c o m ú n e n u n a e c o n o m í a e n e x p a n s i ó n ) : d o s c o n e l B a n c o H i p o t e c a r i o 

N a c i o n a l ( $ 5 . 0 0 0 s o b r e " E l P a r a í s o " ; y o t r a , c u y o m o n t o n o s e e s p e c i f i c a b a , q u e s e 

t e r m i n a r í a d e p a g a r d u r a n t e e s e a ñ o , s o b r e " L a M a s c o t a " ) , y u n a h i p o t e c a p a r t i c u l a r 

s o b r e e l f u n d o " R e c o a r o " . 

3 5 L a e m p r e s a t e n í a c o n e x i o n e s p o r l o m e n o s c o n u n a e n t i d a d i t a l i a n a d e B u e n o s 

A i r e s , e l B a n c o d e I ta l ia y e l R í o d e l a P l a t a , n o r a d i c a d a e n M e n d o z a . E s t a i n s t i t u c i ó n 

n o m b r ó c o m o sus r e p r e s e n t a n t e s a l o s h e r m a n o s T o m b a p a r a q u e f i r m a r a n e n l a 

p r o v i n c i a u n c o n t r a t o h i p o t e c a r i o c o n I s a a c C h a v a r r í a , p o r u n a d e u d a d e é s t e p o r 

$ 1 6 0 . 5 0 2 ( A H M , P . 6 2 1 , d o c u m e n t o a d j u n t a d o , 2 0 - 1 0 - 1 8 9 9 ) . 

3 6 E l t e s t a m e n t o s e p r o t o c o l i z ó p o s t e r i o r m e n t e e n M e n d o z a ( A H M , P . 6 1 5 , f . 1 6 0 5 ) . 

3 7 A H M , P . 6 2 1 , f . 4 8 6 , 1 8 - 1 0 - 1 8 9 9 . 
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d e r o s d e A n t o n i o ; y s u l e c t u r a y a p l i c a c i ó n n o p u e d e n m e n o s q u e da r 

l u g a r a suspicac ias s o b r e la s i t u a c i ó n en q u e se f i rmó 3 8 . 

D e l o e x p u e s t o s u r g e q u e " T o m b a y H n o s . " era u n a e m p r e s a fami l ia r 

d e i n m i g r a n t e s d o n d e s e de s t acaba l a i m p r o n t a pa t e rna l i s t a e n s u d i r e c ­

c i ó n (en l a f i g u r a de l h e r m a n o m a y o r , A n t o n i o ) . E l l o p u e d e e x p l i c a r l a 

s e p a r a c i ó n d e a l g u n o s d e los o t r o s h e r m a n o s . L a base d e l a f o r t u n a fue 

e l c o m e r c i o q u e l e p e r m i t i ó desv i a r cap i ta l hac ia l a v i t i v i n i c u l t u r a , 

a c t i v i d a d a l a q u e l e i m p r i m i ó u n c r e c i m i e n t o v e r t i g i n o s o , c o n u n a 

m í n i m a a p o y a t u r a e n p r é s t a m o s . L a e m p r e s a c o n s t r u y ó u n a i m p o r t a n t e 

r e l a c i ó n c o n e l b a n c o i t a l i ano d e B u e n o s Ai res , l o cua l d e m u e s t r a l a 

i m p o r t a n c i a de las r e l ac iones é tn icas . R e s p e c t o de l a c o m e r c i a l i z a c i ó n , 

los p o c o s da tos ex is ten tes p a r e c e n m o s t r a r q u e ellos v e n d í a n a c o m e r c i o s 

u b i c a d o s e n R o s a r i o y e n l a C a p i t a l F e d e r a l 3 9 . 

Domingo Tomba 

A n t o n i o T o m b a fa l lec ió a f i n e s d e 1 8 9 9 e n alta mar , d u r a n t e u n viaje 

e n e l q u e p l aneaba visitar s u p u e b l o nata l . C o m o c o n s e c u e n c i a , D o m i n g o 

f i r m ó l a d i s o l u c i ó n d e l a s o c i e d a d c o n s u c u ñ a d a , O l a y a Pesca ra d e 

T o m b a 4 0 . Ella r e c i b i ó las f incas " T r e s B a n d e r a s " y " M a s c o t a " , l a casa-

h a b i t a c i ó n d e l a famil ia y l a m i t a d d e u n c a m p o d e " L a D o r m i d a " ; 

q u e d a n d o p e n d i e n t e a su favor u n a d e u d a de $ 2 2 4 . 3 1 3 q u e d e b í a 

p a g a r l e s u c u ñ a d o D o m i n g o e n u n p l a z o d e 4 a ñ o s . És t e s e q u e d ó c o n 

e l r e s to de los b i e n e s , q u e e r a n l a p a r t e m a y o r i t a r i a de l cap i ta l socia l : l a 

3 8 L a s c o n d i c i o n e s i r r e g u l a r e s e n q u e s e f i r m ó e s t e d o c u m e n t o q u e d a r a n e n e v i d e n c i a 

e n 1 9 0 9 , c u a n d o L u i s T o m b a ( h i j o d e A n t o n i o ) i n i c i ó u n j u i c i o c o n t r a s u t í o 

D o m i n g o p o r l a f a l s i f i c a c i ó n de l a aclaración del contrato de sociedad d e l 18 de o c t u b r e 

d e 1 8 9 9 ( v e r Los Andes, e n t r e m a r z o y o c t u b r e d e 1 9 0 9 ) . L u i s T o m b a r e c l a m a b a a s u 

t í o $ 6 . 0 0 0 . 0 0 0 . L o s p e r i t o s n o m b r a d o s p o r l a j u s t i c i a d e t e r m i n a r o n l a f i r m a a p ó c r i f a 

d e A n t o n i o e n d i c h o d o c u m e n t o . E n 1 9 1 2 , l a p r e n s a a n u n c i ó e l a r r e g l o e n t r e t í o y 

s o b r i n o , c o n v e n i d o e n E u r o p a y f i r m a d o e n B u e n o s A i r e s (Los Andes, 1 9 - 1 - 1 9 1 2 : 5 ) . 

S i n e m b a r g o , o t r a s f u e n t e s s e ñ a l a n q u e e n 1 9 1 4 , c u a n d o l a v i t i v i n i c u l t u r a p a s a b a 

o t r a d e sus cr i s i s c í c l i c a s , L u i s T o m b a g a n ó e l p l e i t o a n t e l a J u s t i c i a F e d e r a l y D o m i n g o , 

q u i e n f u e r a e l c a p i t á n d e l a i n d u s t r i a d e l v i n o , p e r d i ó s u f o r t u n a ( C o r r e a , J . , s/f: 

2 5 7 - 2 6 3 ) . 

3 9 E n 1 8 9 7 a p a r e c e n c o n t a c t o s c o n e l c o m e r c i o " T i s c o r n i a H n o . y C i a . " d e R o s a r i o 

( A H M , P . 5 7 7 , f . 2 9 5 , 9 - 6 - 1 8 9 7 ) y a l a ñ o s i g u i e n t e s e d a p o d e r a l l e t r a d o F é l i x M o 

p a r a c o b r a r l e a l o s s e ñ o r e s " P r a n d i n a y C i a . " d e B u e n o s A i r e s ( A H M , P . 6 0 3 , f . 4 1 2 , 

3 - 8 - 1 8 9 8 ) . 

4 0 A H M , P . 6 3 0 , f . 3 3 1 , 2 - 2 - 1 9 0 0 . 
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b o d e g a e n G o d o y C r u z 4 1 , las casas -hab i t ac ión d e e m p l e a d o s d e l a b o d e g a ; 

o t ras tres casas e n e l m i s m o d e p a r t a m e n t o ; u n t e r r e n o c o n v iñas c o n t i g u o 

a la b o d e g a (casi 3 h a ) , el e s t a b l e c i m i e n t o p r o d u c t o r de e n e r g í a ; las 

f i n c a s " R e c o a r o " , " V a l d a g n o y S a n t a Ú r s u l a " , " S a n L u i s " ; u n t e r r e n o 

d e 2 0 h a e n San R a f a e l y o t r o d e 2 . 5 0 0 m 2 e n L u n l u n t a (Luján) c o n 

e d i f i c i o 4 2 . 

D e u n a s o c i e d a d famil iar , " T o m b a " s e c o n v i r t i ó , e n e l t é r m i n o d e 

d i e z a ñ o s , e n u n a f i r m a c o n u n ú n i c o p r o p i e t a r i o . El la p r o d u c í a g r a n 

p a r t e d e l a u v a q u e e laboraba , t en í a u n a i m p o r t a n t e b o d e g a 4 3 p e r o todavía 

n o t e n í a b u e n o s canales pa ra l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e sus v i n o s . D o m i n g o 

t a m b i é n r e c i b í a u n c ú m u l o d e o b l i g a c i o n e s : l a d e u d a c o n s u h e r m a n o 

P e d r o , c o n su c u ñ a d a y s o b r i n o , y p e q u e ñ o s p r é s t a m o s h i p o t e c a r i o s . 

¿ C u á l e s f u e r o n las es t ra tegias d e l n u e v o d u e ñ o ? P r i m e r a m e n t e , e s t r e ­

c h a r sus r e l a c i o n e s c o n a g e n t e s e c o n ó m i c o s e x t r a r r e g i o n a l e s , a s p e c t o 

r e l e v a n t e s i s e t i e n e e n c u e n t a los p r o b l e m a s d e c o m e r c i a l i z a c i ó n a p u n ­

t a d o s . N o m b r ó c o m o r e p r e s e n t a n t e e n R o s a r i o a l a f i r m a P i ñ e i r o y 

C i a . , c o n p o d e r e s a n t e los e s t r ados j u d i c i a l e s y en t o d o lo referente a la 

venta de vinos; igua l n o m b r a m i e n t o t e n í a D o m i n g o T o m b a c o m o a g e n t e 

d e P i ñ e i r o e n M e n d o z a . S e i n i c i ó así u n a larga r e l a c i ó n e n t r e estas d o s 

s o c i e d a d e s 4 4 . E n B u e n o s Ai res , d e j ó a l a p o d e r a d o legal d e l a a n t e r i o r 

f i r m a , e l a b o g a d o Fé l ix M o y l o c o m i s i o n ó pa ra t ra ta r c o n los d e u d o r e s 

de la casa sucursal que tiene establecida en esa ciudad45. " S u c u r s a l " cuya e x i s ­

t e n c i a d e s c o n o c e m o s y q u e p a r e c e n o h a b e r t e n i d o e l é x i t o e s p e r a d o 

p o r las m e d i d a s q u e t o m ó D o m i n g o p o c o t i e m p o d e s p u é s . E n s e g u n d o 

lugar , d e c i d i ó c o n c e n t r a r s u a c t i v i d a d e n l a v i t i v i n i c u l t u r a 4 6 , p e r o d i s ­

p e r s a n d o sus i n v e r s i o n e s p a r a m i n i m i z a r e l r i e sgo . P o r e l lo se des l igó de 

la g e s t i ó n de u n a agencia de giros y pasajes a t ravés de la v e n t a de l 6 6 % de l 

4 1 E n e s o s a ñ o s , e l a c t u a l d e p a r t a m e n t o d e G o d o y C r u z s e l l a m a b a B e l g r a n o . 

4 2 E n e l d o c u m e n t o n o a p a r e c í a n r e p a r t i d o s e l c o m e r c i o , las e x i s t e n c i a s d e v i n o y 

g r a p a , y l o s c r é d i t o s d e l a f i r m a ; p r e s u m i m o s q u e q u e d a r o n t a m b i é n e n m a n o s d e 

D o m i n g o . 

4 3 L a b o d e g a d e l o s T o m b a p o d í a a l m a c e n a r m á s d e 8 0 . 0 0 0 H l , v o l u m e n s u p e r i o r a l 

d e c u a l q u i e r o t r a b o d e g a m e n d o c i n a d e l a m i s m a é p o c a ( G a l a n t i , A . , 1 9 0 0 : 1 1 2 ) . 

4 4 A H M , P . 6 4 1 , f . 3 3 8 , 2 5 - 6 - 1 9 0 0 . 

4 5 A H M , P . 6 4 1 , f . 4 0 6 , 2 7 - 7 - 1 9 0 0 . 

4 6 D e t o d o s m o d o s , l a e m p r e s a t e n í a a c c i o n e s e n u n a c o m p a ñ í a d e s e g u r o s " L a A n d i n a " 

c o n a l g u n o s d e l o s m i e m b r o s m á s d e s t a c a d o s d e l a e l i t e p o l í t i c a y e c o n ó m i c a d e 

M e n d o z a , c o n l o c u a l o b t e n í a m e n o r e s c o s t o s e n l o s s e g u r o s p a r a l a b o d e g a (cf. Los 

Andes, 1 1 - 1 0 - 1 9 0 0 : 2 ) . 
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cap i ta l a u n o s c o n n a c i o n a l e s 4 7 , y c o m p r ó p r o p i e d a d e s p e r o c o n t r a y e n ­

d o n u e v a s d e u d a s . A d q u i r i ó u n f u n d o d e 1 5 4 h a c o n alfalfa, e n J u n í n , 

p o r $ 2 7 . 0 0 0 4 8 ; y c o m p r ó , en 1 9 0 1 , c o n sus t res c u ñ a d o s — los i t a l i anos 

J u a n y M a r t í n M a c c o p p i y S a n t i a g o Sella — u n a p r o p i e d a d c o n b o d e g a 

e n G u a y m a l l é n 4 9 . 

La crisis golpea a Domingo Tomba 

El i n i c i o de l a crisis, a m e d i a d o s de 1 9 0 1 , c o n falta de c i r c u l a n t e y 

ca ída d e los p r e c i o s del v i n o e n los c e n t r o s d e c o n s u m o , i m p a c t ó e n l a 

e m p r e s a q u e t e n í a q u e h a c e r f r en te a i m p o r t a n t e s d e u d a s , c o m o h e m o s 

m e n c i o n a d o . A n t e esta p e r s p e c t i v a , T o m b a d e s p l e g ó var ias es t ra teg ias 

q u e l e p e r m i t i e r o n af rontar la c o n é x i t o . 

E n e n e r o d e 1 9 0 2 f o r m ó c o n sus c u ñ a d o s u n a s o c i e d a d , " M a c c o p p i , 

Sella y Cia . " , pa ra resguardar p a r t e de su capital de c u a l q u i e r c o n t i n g e n c i a 

e c o n ó m i c o f i n a n c i e r a des favorab le . E l i n t e r é s p o r m a n e j a r l a p e r s o n a l ­

m e n t e q u e d a claro, p u e s , s e g ú n el c o n t r a t o soc i e t a r i o , todas las operaciones 

deben ser aprobadas por Domingo Tomba, al cual se nombra administrador 

general y arbitro en caso de disidencias50. 

E n s e g u n d o lugar , y c o m o n o p o d í a c u m p l i r c o n sus o b l i g a c i o n e s 

f i nanc i e r a s , s e a soc ió c o n sus h e r m a n o s P e d r o y F r a n c i s c o . En f e b r e r o 

d e 1 9 0 2 , f u n d ó l a e m p r e s a " D o m i n g o T o m b a y H n o s . " 5 1 . L a n u e v a 

s o c i e d a d t e n í a u n capi ta l d e $ 3 . 0 0 0 . 0 0 0 , d e los cua les D o m i n g o a p o r -

4 7 D o m i n g o T o m b a s e i n c o r p o r ó a l a n u e v a s o c i e d a d c o m o s o c i o c o m a n d i t a r i o . L a 

f i r m a e s t a b a f o r m a d a , a d e m á s , p o r P e d r o T e n e r e y l o s h e r m a n o s P o l e t t o . D e l c a p i t a l 

d e $ 6 0 . 0 0 0 , T o m b a a p o r t ó $ 2 0 . 0 0 0 e n m e r c a d e r í a s y e r a e l s o c i o á r b i t r o e n c a s o 

d e d e s a c u e r d o e n t r e l o s i n t e g r a n t e s d e l a c o m p a ñ í a . E s p r o b a b l e q u e e s t e f u e r a e l 

v i e j o c o m e r c i o d e l a f a m i l i a t r a n s f o r m a d o e n a g e n c i a d e v i a j e s y g i r o s ( A H M , P . 

6 4 0 , f . 2 7 0 , 3 0 - 5 - 1 9 0 0 ) . 

4 8 A H M , P . 6 4 1 , f . 5 9 2 , 3 1 - 1 0 - 1 9 0 0 . 

4 9 L a c o m p r a r o n a " F a l c o , F u s e o y C i a . " p o r $ 3 9 0 . 0 0 0 . E l m o n t o i n c l u í a e l p a g o d e 

d o s h i p o t e c a s ( u n a a l B a n c o H i p o t e c a r i o N a c i o n a l y o t r a a f a v o r d e C é s a r C i p o l l e t t i ) 

p o r $ 2 0 9 . 0 0 0 . E l r e s t o ( S 1 8 1 . 0 0 0 ) , s e p a g a r í a e n c u o t a s h a s t a m a y o d e 1 9 0 5 , y 

c o m o g a r a n t í a , l o s c o m p r a d o r e s f i r m a r o n u n a h i p o t e c a s o b r e l a p r o p i e d a d a f a v o r 

d e " F a l c o , F u s e o y C i a . " ( A H M , P . 6 6 3 , f . 1 6 5 , 1 0 - 4 - 1 9 0 1 ) . 

5 0 E l c a p i t a l e r a d e $ 5 0 0 . 0 0 0 ( t o d o s l o s s o c i o s c o n t r i b u y e r o n e n p a r t e s i g u a l e s ) y s u 

d u r a c i ó n d e 8 a ñ o s . S u o b j e t i v o e r a e x p l o t a r e l f u n d o y b o d e g a q u e c o m p r a r a n e l 

a ñ o a n t e r i o r e n e l d e p a r t a m e n t o d e G u a y m a l l é n . E s t a e m p r e s a s e c o n v i r t i ó r á p i d a ­

m e n t e e n u n a d e las p r i n c i p a l e s p r o d u c t o r a s d e v i n o ( A H M , P . 6 8 1 , f . 1 , 2 - 1 - 1 9 0 2 ) . 

5 1 A H M , P . 6 8 1 , f . 7 5 , 2 1 - 2 - 1 9 0 2 . 
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t aba $ 1 . 8 0 0 . 0 0 0 en b i e n e s (los r e c i b i d o s de " A n t o n i o T o m b a y H n o s . " ) , 

y d o s p r o p i e d a d e s a d q u i r i d a s r e c i e n t e m e n t e ( u n a e n G o d o y C r u z d e 

27 ha y l a ya m e n c i o n a d a en J u n í n de 154 ha ) . Estas d o s ú l t i m a s t e n í a n 

g r a v á m e n e s h i p o t e c a r i o s 5 2 . F r a n c i s c o a p o r t a b a $ 7 5 0 . 0 0 0 e n var ias p r o ­

p i e d a d e s u b i c a d a s e n M a i p ú , L u j á n y G o d o y C r u z 5 3 y P e d r o s e i n c o r ­

p o r a b a c o n los $ 4 5 0 . 0 0 0 que le adeuda la razón social cesante "Domingo 

Tomba"54, c a rga q u e , a j u i c i o n u e s t r o , exp l ica l a n e c e s i d a d de D o m i n g o 

d e a c o r d a r c o n sus h e r m a n o s . L a e m p r e s a , q u e e v i d e n t e m e n t e t en í a u n 

o b j e t i v o c o y u n t u r a l , d u r a r í a has ta e l 31 de d i c i e m b r e de 1 9 0 4 , a c u y o 

t é r m i n o los soc ios r e t i r a r í an sus a p o r t e s o r i g i n a r i o s . E l t i tu la r p r i n c i p a l 

se o b l i g a b a a devo lve r l e a P e d r o e l d i n e r o a d e u d a d o , c o n un in t e r é s de l 

7% anua l . P o r ú l t i m o , l a f i rma se c o m p r o m e t í a a p a g a r las d e u d a s q u e 

t e n í a F r a n c i s c o ($ 2 0 0 . 0 0 0 ) , las q u e se r ían d e s c o n t a d a s de su " h a b e r " a l 

f i na l de l c o n t r a t o . La n u e v a r a z ó n social s e l l amar ía " D o m i n g o T o m b a y 

H n o . " , y a q u e P e d r o c o n c u r r í a a l a s o c i e d a d c o m o soc io c o m a n d i t a r i o 5 5 . 

I n m e d i a t a m e n t e d e s p u é s , D o m i n g o T o m b a d e c i d i ó m e j o r a r l a p r e ­

car ia c o m e r c i a l i z a c i ó n d e sus v i n o s e n e l p r i n c i p a l m e r c a d o c o n s u m i d o r 

de l a A r g e n t i n a , l a c i u d a d y p r o v i n c i a de B u e n o s A i r e s . P a r a ello, en 

m a r z o d e 1 9 0 2 , l l egó a u n a c u e r d o " e s t r a t é g i c o " c o n s u c o m p a t r i o t a 

F r a n c i s c o J a n e l l o , q u e era u n p o d e r o s o c o m e r c i a n t e m a y o r i s t a d e v i n o s , 

i n s e r t o e n las r edes d e c o m e r c i a l i z a c i ó n del p r o d u c t o e n e l L i to ra l ; a d e ­

m á s es taba l i g a d o a l B a n c o de I tal ia y R í o de l a P la ta . S e g ú n l a f u e n t e 

c o n s u l t a d a , a p a r t i r de es te t r a t o , e l c r e c i m i e n t o de las v en t a s de los 

v i n o s d e l a e m p r e s a fue e n o r m e 5 6 . 

5 2 L a p r i m e r a p r o p i e d a d t e n í a d o s d e u d a s h i p o t e c a r i a s : a f a v o r d e l B a n c o H i p o t e c a r i o 

N a c i o n a l p o r $ 3 8 . 0 0 0 y d e l B a n c o d e l a P r o v i n c i a p o r $ 4 0 . 0 0 0 . L a s e g u n d a p r o ­

p i e d a d t e n í a u n a h i p o t e c a d e l B a n c o N a c i o n a l e n L i q u i d a c i ó n p o r $ 1 0 . 0 7 0 ( A H M , 

P . 6 8 1 , f . 7 5 , 2 1 - 2 - 1 9 0 2 ) . 

5 3 L a s p r o p i e d a d e s e r a n : f i n c a s " P a r a í s o " ( 1 6 0 h a e n M a i p ú ) y o t r a e n e l d e p a r t a m e n t o 

d e J u n í n ( 1 0 6 h a ) , r e c i b i d a s a l r e p a r t i r s e l a s o c i e d a d c o n sus h e r m a n o s ; d o s l o t e s e n 

G o d o y C r u z d e 7 . 6 0 8 m 2 y 3 5 5 m 2 ; f i n c a s e n L u j á n : " A n t o n i o " ( 4 7 h a d e v i ñ a ) y 

" R i t a " ( 1 6 h a ) ; c u a t r o f i n c a s e n M a i p ú : d e 3 , 6 6 y 2 h a , r e s p e c t i v a m e n t e ( A H M , P . 

6 8 1 , f . 7 5 , 2 1 - 2 - 1 9 0 2 ) . 

5 4 S e c o m p r u e b a así q u e D o m i n g o n o h a b í a c u m p l i d o c o n e l c r o n o g r a m a d e p a g o 

q u e h a b í a p a c t a d o c o n P e d r o c u a n d o é s t e s e s e p a r ó d e l a f i r m a . A l r e s p e c t o , e s 

n e c e s a r i o m e n c i o n a r q u e , a f i n e s d e 1 9 0 1 , D o m i n g o t e n í a q u e h a b e r p a g a d o $ 

2 9 8 . 0 0 0 a P e d r o , c a n c e l a n d o p r á c t i c a m e n t e l a m i t a d d e l a d e u d a . 

5 5 E s t a a c l a r a c i ó n s e p r o t o c o l i z ó e n a b r i l d e e s e a ñ o ( A H M , P . 6 8 1 , f . 1 9 4 , 2 8 - 4 - 1 9 0 2 ) . 

5 6 E l c o n t e n i d o d e e s t a f u e n t e p e r t e n e c e a l a b o g a d o d e f e n s o r d e J a n e l l o , c u a n d o é s t e 

y T o m b a r o m p i e r o n sus r e l a c i o n e s c o m e r c i a l e s (Los Andes, 2 5 - 1 0 - 1 9 0 9 : 6 ) . R e c o r -
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E n t e r c e r lugar, D o m i n g o T o m b a p i d i ó d o s p r é s t a m o s e x t r a o r d i n a r i o s 

q u e d e j ó a l a r e c i e n t e c o m p a ñ í a s u b o r d i n a d a d e a g e n t e s e x t r a r r e g i o -

na les . E n e l m i s m o m e s d e m a r z o , J o s é P i ñ e i r o y C i a . l e h i z o e n t r e g a d e 

$ o r o 2 5 . 0 0 0 (igual a $ 5 6 8 . 1 7 5 m / n s e g ú n la p a r i d a d oficial) y $ 3 5 0 . 0 0 0 

m / n q u e s e pagar í an e n 2 a ñ o s a u n in terés de l 1 1 % anua l . Para ga ran t i za r 

la d e u d a y sin perjuicio de la obligación general que la sociedad Domingo 

Tomba y Hno. hace de todos sus bienes, g ravaba e s p e c i a l m e n t e t res i n m u e ­

b l e s 5 7 . S e es tablec ía , a d e m á s , q u e c u a n d o l a a m o r t i z a c i ó n m e n s u a l , u 

o t r o p a g o , a lcanzara e l v a l o r de u n a de esas p r o p i e d a d e s se l evan ta r í a l a 

h i p o t e c a c o r r e s p o n d i e n t e . D e l a v e n t a d e v i n o s q u e rea l izaba , P i ñ e i r o 

r e t e n d r í a m e n s u a l m e n t e $ 2 0 . 0 0 0 en c o n c e p t o de in t e reses y a m o r t i z a ­

c i ó n 5 8 . U n o s m e s e s d e s p u é s , A n t o n i o D e v o t o ( p r e s i d e n t e d e l B a n c o d e 

Italia y e l R í o de la P la ta en 1 8 9 9 ) y su h e r m a n o B a r t o l o m é fac i l i t a ron 

a D o m i n g o T o m b a $ 4 2 0 . 0 0 0 ga ran t i zados c o n o t ro s t an tos i n m u e b l e s 5 9 . 

P o r ú l t i m o , l a e m p r e s a h i z o u n a v e n t a f i c t i c i a d e l a f i n c a " S a n t a Ú s u l a " 

a F r a n c i s c o T o m b a p o r $ 8 5 . 0 0 0 c o n e l o b j e t o d e p e d i r u n p r é s t a m o 

h i p o t e c a r i o 6 0 . 

P o c o d e s p u é s , e n e n e r o d e 1 9 0 3 , D o m i n g o s e s e p a r ó d e l a s o c i e d a d 

" T e n e r e , P o l e t t o y C i a . " 6 1 y , a f ines de ese m i s m o a ñ o , v e n d i ó la m i t a d 

d e u n c a m p o q u e t e n í a e n c o n d o m i n i o e n P a r a g u a y 6 2 . 

Des l i ga r se de e m p r e n d i m i e n t o s s e c u n d a r i o s y a c u d i r a las r e l a c i o n e s 

famil iares , c o m e r c i a l e s y f inancieras f u e r o n las m a n i o b r a s d e s p l e g a d a s 

p o r D o m i n g o p a r a l o g r a r s u p e r a r l a c o y u n t u r a des favorab le . E n es te 

d e m o s q u e J a n e l l o , a d e m á s d e i m p o r t a n t e c o m e r c i a n t e d e v i n o s , e r a s í n d i c o d e l 

B a n c o d e I t a l i a y R í o d e l a P l a t a , r e p r e s e n t a n t e d e l v i n o M a r s a l a e n l a A r g e n t i n a y 

q u e c u a n d o s e f o r m ó e l C e n t r o V i t i v i n í c o l a N a c i o n a l i n t e g r ó s u C o m i s i ó n D i r e c t i v a 

e n r e p r e s e n t a c i ó n d e T o m b a (cf. B a r r i o d e V i l l a n u e v a , P. , 2 0 0 2 b ) . 

5 7 E l l o s e r a n " R e c o a r o " ( v a l u a d o e n $ 1 9 6 . 0 0 0 ) , u n a p a r t e ( 8 0 h a ) d e " V a l d a g n o -

S a n t a Ú r s u l a " ( $ 1 7 0 . 0 0 0 ) y " S a n L u i s " ( $ 7 5 . 0 0 0 ) . 

5 8 E l p r é s t a m o s e r e a l i z ó e n S a n t a F e e l 2 6 - 3 - 1 9 0 2 y s e p r o t o c o l i z ó e n M e n d o z a e l 

1 4 - 4 - 1 9 0 2 ( A H M , P . 6 7 3 , f . 4 3 0 ) . 

5 9 L a b o d e g a y e l t e r r e n o c o n t i g u o , y las f i n c a s " R e c o a r o " , " V a l d a g n o " , " A n t o n i o " y 

" R i t a " ( A H M , P . 6 9 4 , f . 6 6 2 , 1 1 - 7 - 1 9 0 3 ) . 

6 0 A H M , P . 6 7 4 , f 7 6 4 , 2 1 - 6 - 1 9 0 2 . L a a c l a r a c i ó n s o b r e e l v e r d a d e r o o b j e t i v o d e l a 

v e n t a d e " S a n t a U r s u l a " a p a r e c e e n e l c o n t r a t o d e d i s o l u c i ó n d e l a s o c i e d a d " D o m i n g o 

T o m b a y H n o . " d e 1 9 0 5 ( A H M , P . 7 3 0 , f . 2 9 , 9 - 1 - 1 9 0 5 ) . 

6 1 A H M , P . 7 0 0 , f . 3 2 , 1 9 - 1 - 1 9 0 3 . 

6 2 L a p r o p i e d a d , d e 1 0 l e g u a s c u a d r a d a s , e s t a b a u b i c a d a e n e l T e r r i t o r i o d e l C h a c o 

p a r a g u a y o y r e c i é n e n m a y o d e 1 9 0 4 , N i n o R a v i o l a , e l c o m p r a d o r , t e r m i n ó d e p a ­

g a r l e a D o m i n g o $ 3 0 . 0 0 0 q u e l e a d e u d a b a ( A H M , P . 7 1 2 , f . 5 5 3 , 2 1 - 5 - 1 9 0 4 ) . 
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s e n t i d o s e des t aca s u c o n t a c t o c o n J a n e l l o p u e s t o q u e e ra c o n c i e n t e d e 

l a n e c e s i d a d de g a n a r e spac ios en e l m e r c a d o de l L i to ra l , pa ra l o cual 

todav ía no se e n c o n t r a b a capac i t ado . C o n t a b a a su favor c o n i m p o r t a n t e s 

act ivos q u e n o e s t aban h i p o t e c a d o s y , e s p e c i a l m e n t e , c o n u n a t rayec tor ia 

d e s e r i e d a d c o m e r c i a l l o g r a d a , s e g ú n n u e s t r a i n d a g a c i ó n , p o r e l p a g o 

p u n t u a l d e sus d e u d a s , " r u t i n a " q u e l e d a b a c r é d i t o e n e l m u n d o d e los 

n e g o c i o s . 

La salida de la crisis 

D u r a n t e 1 9 0 4 , i n i c i a d a l a r e a c t i v a c i ó n de l m e r c a d o d e v i n o s e n l a 

A r g e n t i n a , l a f i r m a " D o m i n g o T o m b a y H n o . " d e c l a r ó u n a u t i l i dad d e 

$ 1 . 0 5 4 . 1 1 5 6 3 , s u m a q u e d e m u e s t r a q u e e n é p o c a s d e e x p a n s i ó n e l 

n e g o c i o d e l v i n o e r a m u y r e n t a b l e y q u e , c o n s e c u e n t e m e n t e , l o s 

p r é s t a m o s so l ic i tados e l a ñ o a n t e r i o r s i b i e n v o l u m i n o s o s , es taban a c o r d e 

c o n las p o s i b i l i d a d e s f inanc ie ra s de l a e m p r e s a . E s t o exp l ica r ía q u e l a 

s o c i e d a d , e n t r e e l 21 y e l 31 de d i c i e m b r e de a q u e l a ñ o , cance la ra las 

d e u d a s m á s u r g e n t e s c o n P i ñ e i r o y C i a . y c o n los h e r m a n o s D e v o t o 6 4 . 

C o m o s e ade l an t a r a , l a f i r m a e x p i r a b a e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 1 9 0 4 . 

E n e l c o n t r a t o d e d i s o l u c i ó n e n t r e l a v i u d a d e F r a n c i s c o T o m b a 6 5 ( q u e 

h a b í a m u e r t o e n e l t r a n s c u r s o d e 1 9 0 4 ) 6 6 , J u a n M a c c o p p i ( a p o d e r a d o 

de P e d r o T o m b a , r e s i d e n t e en Italia) y D o m i n g o T o m b a se es tab lec ió l a 

d iv i s ión de b i e n e s . Los h e r e d e r o s de Franc i sco r e c i b i e r o n las p r o p i e d a d e s 

q u e é l a p o r t ó a l a s o c i e d a d , m á s $ 1 0 . 3 3 0 en c o n c e p t o de u t i l i dades 

(previa d e d u c c i ó n de l d i n e r o q u e l a soc i edad l e p res ta ra e n s u m o m e n t o , 

un importe de $ 284.820). A P e d r o le c o r r e s p o n d i e r o n $ 7 3 3 . 0 5 0 p o r 

capi ta l y gananc i a s , de los cua les $ 5 0 0 . 0 0 0 f u e r o n p a g a d o s a l c o n t a d o , 

6 3 A H M , P . 7 3 0 , f . 2 9 , 9 - 1 - 1 9 0 5 . 

6 4 A H M , P . 7 1 5 , f . 1 . 6 6 3 , 2 1 - 1 2 - 1 9 0 4 y P . 7 1 5 , f . 1 . 7 0 0 , 3 1 - 1 2 - 1 9 0 4 . R e c o r d e m o s q u e 

" P i ñ e i r o y C i a . " r e t e n í a $ 2 0 . 0 0 0 p o r m e s , l o q u e c o o p e r ó a r e d u c i r l a d e u d a d e 

T o m b a . 

L o s h e r e d e r o s e r a n s u e s p o s a , M a r í a y sus h i j o s M a r i o , P i l o , B i s i o , S i l l a , N u l o y 

M e d a r d o , t o d o s i t a l i a n o s y c a s a d o s . 

6 6 L o s s u c e s o r e s d e F r a n c i s c o T o m b a r e c i b i e r o n las s i g u i e n t e s f i n c a s : " P a r a í s o " ( 1 6 0 h a 

e n M a i p ú ) , " A l t o V e r d e " ( 1 0 6 h a c o n casa y v i ñ a e n J u n í n ) ; " A n t o n i o " ( 4 7 h a e n 

L u j á n ) , " R i t a " ( 1 6 h a e n L u j á n ) , 3 h a e n M a i p ú ; 7 6 h a e n M a i p ú c o n e d i f i c i o y v i ñ a 

y u n l o t e e n G o d o y C r u z d e 3 5 5 m 2 . T a m b i é n r e c i b i e r o n u n l o t e c o n i n m u e b l e 

f a m i l i a r y u n a s u p e r f i c i e d e 7 . 7 0 8 m 2 . D o m i n g o T o m b a s e h i z o c a r g o d e u n a d e u d a 

h i p o t e c a r i a s o b r e l a f i n c a " P a r a í s o " ( A H M , P . 7 3 0 , f . 2 9 , 9 - 1 - 1 9 0 5 ) . 
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y $ 2 3 3 . 0 5 0 c o n un p a g a r é a l 30 de j u l i o de 1 9 0 5 y un i n t e r é s de 7% 

a n u a l . F i n a l m e n t e , a D o m i n g o se l e a s i g n ó u n a u t i l i d a d de $ 5 0 5 . 9 7 5 

(sobre e l to ta l de las u t i l i dades de 1 9 0 4 ) , los i n m u e b l e s c o n los q u e é l 

c o n c u r r i ó a l a s o c i e d a d 6 7 . N u e v a m e n t e D o m i n g o s e q u e d a b a c o m o 

ú n i c o t i tu la r d e l a f i r m a e n u n m o m e n t o d e e x p a n s i ó n e c o n ó m i c a . 

I n m e d i a t a m e n t e d e s p u é s , D o m i n g o c o m p r ó a sus c u ñ a d o s l a soc i edad 

" M a c c o p p i , Sella y C i a . " — q u e t e n í a f inca y b o d e g a en " E l S a u c e " — y 

se la v e n d i ó a sus s o b r i n o s T u l i o , Luis y J u a n Sella (hijos de su h e r m a n a ) , 

y P i l o T o m b a (hijo d e s u h e r m a n o F r a n c i s c o ) 6 8 . L a n u e v a r a z ó n social 

p a s ó a l l amarse "Se l la y C i a . " 6 9 . 

Algunas claves 

La r e c o n s t r u c c i ó n de l a h i s t o r i a de l a e m p r e s a de es tos i t a l i anos 

m u e s t r a , p r i m e r a m e n t e , su o r i g e n en l a ac t iv idad c o m e r c i a l . La inve r s ión 

v i t i v i n í c o l a p r o v i n o d e esta g e n u i n a f u e n t e d e f i n a n c i a m i e n t o , c o n u n a 

m í n i m a d e p e n d e n c i a d e c r é d i t o s e x t e r n o s a l a e m p r e s a — h e c h o q u e n o 

p o n í a en r i e s g o su d e s a r r o l l o — e s p e c i a l m e n t e d u r a n t e l a g e s t i ó n de 

A n t o n i o . E n es to basaba s u for ta leza , j u n t o c o n u n a a d m i n i s t r a c i ó n 

o r d e n a d a . P o r el lo, c u a n d o D o m i n g o s e h i z o c a r g o d e l a e m p r e s a , l a 

m a y o r p a r t e de l e n d e u d a m i e n t o q u e t u v o q u e e n f r e n t a r p r o v i n o d e las 

s e p a r a c i o n e s soc ie ta r ias ( p r i m e r o sus h e r m a n o s , y l u e g o su c u ñ a d a ) . En 

e l n u e v o t i tular , se o b s e r v a la p r e e m i n e n c i a de l i n t e r é s p e r s o n a l a cos ta 

de c i e r t o s va lores c o m o e l de l a h o n e s t i d a d . S ó l o así s e e n t i e n d e e l 

a c u e r d o q u e real izara c o n s u c u ñ a d a . 

6 7 L o s b i e n e s q u e q u e d a r o n e n p o d e r d e D o m i n g o f u e r o n : l a b o d e g a , u n a " c a s a d e 

e m p l e a d o s " , 3 casas h a b i t a c i ó n , t a m b i é n p a r a e m p l e a d o s ; e l e s t a b l e c i m i e n t o " L u z 

E l é c t r i c a " , f i n c a s : " R e c o a r o " ( 1 3 1 h a ) , " V a l d a g n o y S a n t a Ú r s u l a " ( d e 1 9 4 h a ) , " S a n 

L u i s " ( 1 8 0 h a ) , 2 0 h a c o n v i ñ a e n S a n R a f a e l , " B a ñ o s d e L u n l u n t a " ( 2 . 5 0 0 m 2 ) , 2 7 

h a e n G o d o y C r u z y 1 5 4 h a e n J u n í n . D o m i n g o T o m b a s e h i z o c a r g o d e l o s g a s t o s 

d e l a d i s o l u c i ó n d e l a s o c i e d a d ( A H M , P . 7 3 0 , f . 2 9 , 9 - 1 - 1 9 0 5 ) . 

6 8 L a c o m p a r a c i ó n d e las d o s e s c r i t u r a s n o s p e r m i t e p e n s a r e n u n a c u e r d o d e f a m i l i a . 

E n l a p r i m e r a , D o m i n g o T o m b a s e h a c í a c a r g o d e l p a s i v o y e l a c t i v o d e l a s o c i e d a d 

p e r o n o s e d e t e r m i n a b a c u á n t o l e p a g a r í a a c a d a u n o d e l o s o t r o s t r e s s o c i o s , sus 

c u ñ a d o s ( A H M , P . 7 3 0 , f . 7 8 , 2 1 - 1 - 1 9 0 5 ) . E n c a m b i o e n l a s e g u n d a , D o m i n g o 

T o m b a v e n d í a l a p r o p i e d a d p o r $ 2 5 0 . 0 0 0 q u e , p r e v i a d e d u c c i ó n d e d o s h i p o t e c a s 

( u n a a l B a n c o H i p o t e c a r i o N a c i o n a l p o r $ 8 0 . 0 0 0 y o t r a a f a v o r d e H o r a c i o y 

O c t a v i o F a l c o y G u i l l e r m o F u s c o r e d u c i d a a $ 9 9 . 0 0 0 ) , q u e d a b a e n $ 1 7 1 . 0 0 0 . 

6 9 " S e l l a y C i a . " s e f o r m a b a p o r se is a ñ o s ( h a s t a f i n a l e s d e 1 9 1 0 ) c o n u n c a p i t a l d e $ 

2 5 0 . 0 0 0 ( P i l o T o m b a a p o r t a b a $ 1 0 0 . 0 0 0 y l o s h e r m a n o s S e l l a , $ 5 0 . 0 0 0 c a d a u n o ) . 

P i l o T o m b a e r a e l a d m i n i s t r a d o r ( A H M , P . 7 3 0 , f . 8 7 , 2 6 - 1 - 1 9 0 5 ) . 
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D u r a n t e l a c r i s i s , s u p o d e s p l e g a r e s t r a t e g i a s d ive r sas y ex i to sa s : 

f u n d a c i ó n d e u n a n u e v a s o c i e d a d c o n sus h e r m a n o s y d ivers i f icac ión 

de l a i n v e r s i ó n v i t i v i n í c o l a c o n famil iares sin p e r d e r e l c o n t r o l de n i n ­

g u n a ; la s o l i c i t u d de p r é s t a m o s a a g e n t e s e x t r a r r e g i o n a l e s y el f o r t a l ec i ­

m i e n t o d e l c o m e r c i o de l v i n o . 

F r e n t e a la o p o r t u n i d a d de diversif icar la i n v e r s i ó n , ya fuera ella 

c o n s i d e r a d a m e n o s i m p o r t a n t e , o t a m b i é n e n a l g u n o s casos c o m o m o d o 

de o c u l t a r e l capi ta l , D o m i n g o a c u d i ó a l a f igura de l s o c i o c o m a n d i t a r i o , 

ut i l izada p r á c t i c a m e n t e p o r t o d o s los empresa r io s de l a é p o c a . P o r ú l t i m o , 

no p a r t i c i p ó de l a po l í t i c a p a r t i d a r i a de su é p o c a p e r o s í de l a g r e m i a l , 

e s p e c i a l m e n t e d u r a n t e los a ñ o s c r í t i cos r e s e ñ a d o s 7 0 . 

Tiburcio Benegas: entre la política y la empresa 

I n t e g r a n t e d e l a el i te p o l í t i c a p r o v i n c i a l y n a c i o n a l , j u n t o c o n F r a n ­

c isco C i v i t , E m i l i o C i v i t y Elias V i l l a n u e v a , T i b u r c i o B e n e g a s t a m b i é n 

f o r m a b a e l g r u p o d e los p o l í t i c o s e m p r e s a r i o s , p r o m o t o r e s d e l a v i t i v i ­

n i c u l t u r a , e n e l ú l t i m o c u a r t o de l siglo X I X . E l p r o y e c t o d e este g r u p o 

modernizante e r a l a i m p l a n t a c i ó n d e u n a v i t i v i n i c u l t u r a c o n p r o d u c c i ó n 

d e v i n o s d e c a l i d a d 7 1 . L a i dea n o t u v o e l é x i t o e s p e r a d o salvo e x c e p c i o ­

n e s , e n t r e las q u e sobresa l ió T i b u r c i o B e n e g a s . Fie l a es te ob je t ivo , s u p o 

t r a n s f o r m a r s e e n u n e m p r e s a r i o i n n o v a d o r , e s p e c i a l m e n t e e n c u a n t o a l 

p r o d u c t o y a l m e r c a d o . En e fec to , t ra jo cepas francesas y , an tes de f ines 

de l siglo X I X , y a envasaba v i n o d e ca l idad e n bo te l l a s (los b o d e g u e r o s 

locales lo v e n d í a n a g r a n e l en cascos de 2 0 0 l i t ros) , h a b í a r eg i s t r ado 

m a r c a p r o p i a ( " T r a p i c h e " ) , y su p r o d u c c i ó n a p u n t a b a a los sec tores 

sociales d e m a y o r e s r e c u r s o s e c o n ó m i c o s c o m p i t i e n d o e n e l m e r c a d o 

c o n los v i n o s i m p o r t a d o s . A s i m i s m o , hab í a i n v e r t i d o e n t e c n o l o g í a y 

e q u i p o i n d u s t r i a l y e n l a c o m p r a d e u n d e p ó s i t o p a r a d i s t r i bu i r s u 

m a r c a e n B u e n o s A i r e s 7 2 , sin d e s c u i d a r l a c o m e r c i a l i z a c i ó n e n o t r o s 

7 0 B a r r i o d e V i l l a n u e v a , P . , 2 0 0 2 b . 

7 1 E n t r e l o s p r o m o t o r e s d e l a v i t i v i n i c u l t u r a d e e x c e l e n c i a s e d e s t a c a r o n E u s e b i o 

B l a n c o q u e p u b l i c ó , e n 1 8 7 0 , e l Manual del Viñatero e n Mendoza c o n e l o b j e t o d e 

o f r e c e r l o s c o n o c i m i e n t o s b á s i c o s p a r a l a p r o d u c c i ó n d e u v a s y v i n o d e c a l i d a d . L a 

p r o p u e s t a d e B l a n c o f u e r e t o m a d a y a m p l i a d a p o r E m i l i o C i v i t e n c a r t a s q u e d i r i g i e r a 

a s u s u e g r o y g o b e r n a d o r d e l a p r o v i n c i a ( T i b u r c i o B e n e g a s ) , e n 1 8 8 7 . E s t e g r u p o 

s e c o n f o r m ó a d e m á s d e o t r o s p o l í t i c o s e m p r e s a r i o s c o m o F r a n c i s c o C i v i t y E l í a s 

V i l l a n u e v a ( R i c h a r d J o r b a , R . , 1 9 9 8 : 1 6 8 y 2 6 1 - 2 7 0 ) . 

7 2 E s t e i n m u e b l e t e n í a 4 . 4 7 0 m 2 c o n d e p ó s i t o s d e v i n o s (con grandes sótanos y cavas). 

S e g u r a m e n t e a q u í l a e m p r e s a e m b o t e l l a b a p a r t e d e l v i n o q u e v e n d í a p o s t e r i o r m e n t e . 
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p u n t o s de l p a í s 7 3 . D e t o d o s m o d o s B e n e g a s n o h a b í a a l c a n z a d o l a i n t e ­

g r a c i ó n ve r t i ca l p o r q u e v e n d í a sus p r o d u c t o s a g r a n d e s i n t e r m e d i a r i o s . 

T a m b i é n fue u n ac t i vo p a r t i c i p a n t e d e los i n t e n t o s d e o r g a n i z a c i ó n 

g r e m i a l y e c o n ó m i c a d e los b o d e g u e r o s m e n d o c i n o s 7 4 . 

S i e n los a lbo re s de l siglo X X , D o m i n g o T o m b a e ra e l m a y o r p r o ­

d u c t o r d e v i n o d e l a A r g e n t i n a , T i b u r c i o B e n e g a s e ra e l m á s p r e s t i g i o s o , 

r a sgo g a n a d o n o só lo p o r s u u b i c a c i ó n s o c i o p o l í t i c a s ino , f u n d a m e n ­

t a l m e n t e , p o r s u ca r ác t e r d e e m p r e s a r i o m o d e r n i z a d o r d e l a n a c i e n t e 

a g r o i n d u s t r i a . 

Antecedentes 

T i b u r c i o B e n e g a s n a c i ó a p r i n c i p i o s d e l a d é c a d a d e 1 8 4 0 e n R o s a r i o 

y e s t u d i ó e n e l C o l e g i o N a c i o n a l d e C o n c e p c i ó n de l U r u g u a y , e n 

E n t r e R í o s . All í c o n o c i ó a fu turos p a r t i c i p a n t e s de l a po l í t i c a n a c i o n a l 

v i n c u l a d o s a la G e n e r a c i ó n de 1 8 8 0 , e s p e c i a l m e n t e a J u l i o A r g e n t i n o 

R o c a c o n q u i e n t r a b ó a m i s t a d 7 5 y c o m p a r t i ó u n c o n c e p c i ó n de l país 

basada e n l a i dea d e p r o g r e s o . S u c o n e x i ó n c o n M e n d o z a l e v i n o a 

t ravés d e s u p r i m o A n g e l C e r e t t i c o n q u i e n t en í a , e n 1 8 6 6 , u n n e g o c i o 

e n e l L i t o r a l q u e c o m e r c i a l i z a b a p r o d u c t o s m e n d o c i n o s 7 6 . T a m b i é n fue 

e m p l e a d o d e b a n c o . P o r a m b a s ac t iv idades v i v i ó a l t e r n a t i v a m e n t e e n 

su c i u d a d na ta l y en M e n d o z a . A q u í s e casó c o n L u b i n a B l a n c o , hija de 

u n i m p u l s o r d e l a v i t i v i n i c u l t u r a m e n d o c i n a , E u s e b i o B l a n c o . E n 1 8 7 4 

s e t ras ladó a R o s a r i o c o m o g e r e n t e de l B a n c o N a c i o n a l , p e r o e n 1 8 8 1 

v o l v i ó n u e v a m e n t e a t e r r i t o r i o c u y a n o . A l a ñ o s i g u i e n t e , y l u e g o de su 

q u i e b r a , e l B a n c o d e M e n d o z a fue c o m p r a d o p o r " c o m e r c i a n t e s i n ­

t e g r a d o s " 7 7 . L a n u e v a f i r m a , " B a n c o d e M e n d o z a d e B e n e g a s y Cia . " , 

7 3 R i c h a r d J o r b a , R . , e n p r e n s a : 1 4 ; y R i c h a r d J o r b a . R . y P é r e z R o m a g n o l i , E . , 1 9 9 4 : 

1 3 8 - 1 3 9 . 

7 4 B a r r i o d e V i l l a n u e v a , P . , 2 0 0 2 b . 

7 5 L o s p r i n c i p a l e s d a t o s b i o g r á f i c o s e s t á n e x t r a í d o s d e l t r a b a j o d e C o r r e a , J . s / f b : 2 3 -

2 8 . 

7 6 F l e m i n g , W . , 1 9 7 9 : 2 1 9 . 

7 7 E l c o m e r c i a n t e i n t e g r a d o e r a u n a g e n t e e c o n ó m i c o p r o p i o d e l m o d e l o d e g a n a d e r í a 

c o m e r c i a l , v i g e n t e d u r a n t e g r a n p a r t e d e l s i g l o X I X . H a s i d o e s t u d i a d o y d e s c r i p t o 

de la s i g u i e n t e m a n e r a : estaba en la cima de la pirámide [ s o c i a l ] (...) controlaba la totalidad 

de las etapas del comercio ganadero con Chile (...) se apropiaba en mayor proporción del in­

greso que generaba el modelo (...) eran grandes propietarios — también arrendatarios — de 

campos en el secano y en el oasis, e t c . ( R i c h a r d J o r b a , R . , 1 9 9 8 : 8 6 - 8 7 ) . 
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t u v o c o m o s o c i o g e r e n t e a T i b u r c i o a u n q u e n o era a c c i o n i s t a 7 8 . U n 

a ñ o d e s p u é s , l a casa b a n c a r i a fue v e n d i d a a l B a n c o N a c i o n a l gracias a 

las g e s t i o n e s rea l izadas p o r e l m i s m o B e n e g a s 7 9 . 

S e d e s t a c ó p o r u n a i m p o r t a n t e c a r r e r a p o l í t i c a e n M e n d o z a : Jefe d e 

Po l ic ía e n 1 8 6 9 , d i p u t a d o p r o v i n c i a l , l e g i s l a d o r n a c i o n a l y g o b e r n a d o r 

d e l a p r o v i n c i a d u r a n t e e l p e r í o d o 1 8 8 7 - 1 8 8 9 . E l e g i d o s e n a d o r n a c i o n a l 

p o r ú l t i m a v e z e n 1 8 9 5 , s e a s e n t ó largas t e m p o r a d a s e n B u e n o s Aires , 

i n t e g r a d o t o t a l m e n t e a la el i te po l í t i c a n a c i o n a l 8 0 . 

E n 1 9 0 4 fue n o m b r a d o e m b a j a d o r e n C h i l e , c a r g o q u e o c u p ó d u r a n t e 

p o c o t i e m p o p a r a regresar , n u e v a m e n t e , a l a C a p i t a l Fede ra l . E n 1 9 0 7 , 

via jó a París d o n d e s e q u e d ó d u r a n t e u n o s m e s e s . M u r i ó a l a ñ o s igu i en t e 

e n B u e n o s A i r e s . 

La trayectoria empresarial de Tiburcio Benegas hasta fines del siglo XIX 

L a a c t i v i d a d e m p r e s a r i a l d e T i b u r c i o B e n e g a s e s t u v o í n t i m a m e n t e 

u n i d a a sus r e l a c i o n e s po l í t i cas , famil iares , c o m e r c i a l e s y f inancieras de 

las cua les r e c i b i ó b e n e f i c i o s , c o m o p o r e j e m p l o , e l acceso r á p i d o e 

i r r e s t r i c t o a l c r é d i t o . S i b i e n has ta p r i n c i p i o s de l a d é c a d a de l 80 se 

d e d i c ó a l c o m e r c i o y a la cr ía de g a n a d o 8 1 , l u e g o g i r ó hac ia la v i t i v i n i ­

c u l t u r a e n g r a n escala, p r o b a b l e m e n t e i n f l u e n c i a d o p o r sus p a r i e n t e s 

( E u s e b i o B l a n c o y E m i l i o C i v i t ) . 

S u p r i m e r a i n v e r s i ó n e n e l s e c t o r s e p r o d u j o e n 1 8 8 3 c u a n d o c o m p r ó 

al f rancés H i p ó l i t o R a y m o n d u n a p r o p i e d a d de 45 a 50 cuadras de 

t i e r r a cu l t i vada y 500 cuadras más o menos de terreno inculto ( en t r e 70 y 78 

ha cu l t ivadas y 7 8 6 ha incu l t as ) , l l a m a d a " E l T r a p i c h e " , en e l d e p a r ­

t a m e n t o d e G o d o y C r u z 8 2 . E n las t i e r ras cu l t ivadas i n i c i ó d e i n m e d i a t o 

7 8 E l B a n c o f u e c o m p r a d o p o r $ f u e r t e s 1 0 0 . 0 0 0 ( $ 1 5 6 . 0 0 0 a p r o x i m a d a m e n t e ) . D e 

a c u e r d o c o n e l c o n t r a t o , B e n e g a s e r a n o m b r a d o s o c i o g e r e n t e y , a d e m á s d e u n 

s u e l d o m e n s u a l d e $ f u e r t e s 3 0 0 , r e c i b i r í a e l 5 0 % d e las u t i l i d a d e s d e l a i n s t i t u c i ó n 

( A H M , P . 3 9 0 , f . 3 9 7 , 2 8 - 6 - 1 8 8 2 ) . 

7 9 A H M , P . 3 9 4 , f . 5 5 6 , 5 - 7 - 1 8 8 3 . 

8 0 B e n e g a s p a r t i c i p a b a d e l a f o r m a d e v i d a d e l a é l i t e n a c i o n a l . V i a j a b a a E u r o p a c o n 

c i e r t a f r e c u e n c i a . U n a a n é c d o t a i l u s t r a s u p o s i c i ó n s o c i a l . A l r e g r e s o d e u n v i a j e a 

L o n d r e s , e n 1 9 0 3 , p a s ó u n o s d í a s e n P a r í s p a r a " d e s c a n s a r " j u n t o a l v i c e p r e s i d e n t e 

d e l a N a c i ó n , N o r b e r t o Q u i r n o C o s t a . 

8 1 E n 1 8 6 4 f u n d ó e n M e n d o z a u n c o m e r c i o c o n s u c u r s a l e n R o s a r i o y , e n 1 8 7 0 , 

c o m p r ó , j u n t o c o n L u c a s G o n z á l e z , u n a e s t a n c i a e n C ó r d o b a ( R i c h a r d J o r b a , R . , 

2 0 0 3 : 1 4 ) . 

8 2 L a c o m p r a s e r e a l i z ó e n B u e n o s A i r e s , e n j u l i o d e 1 8 8 6 , y s e p r o t o c o l i z ó e n M e n d o z a 

e l 2 6 - 8 - 1 8 8 6 ( A H M , P . 4 1 6 , f . 7 2 1 ) . 
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l a p l a n t a c i ó n de v i ñ e d o s y l a c o n s t r u c c i ó n de u n a b o d e g a . H a s t a 1 8 9 3 

rea l izó sucesivas c o m p r a s d e p e q u e ñ a s parce las d e t i e r r a a l c a n z a n d o , ese 

a ñ o , e l t a m a ñ o to ta l d e 1 .009 h a ( 2 2 3 c o n v i ñ a ) . T a m b i é n c o m p r ó , e n 

1 8 8 6 , u n a h a c i e n d a es tanc ia d e 1 .023 h a e n e l d e p a r t a m e n t o d e S a n 

M a r t í n , l l a m a d a " P a l m i r a " , e n l a q u e d e s a r r o l l ó cu l t ivos for ra jeros , c e -

rea leros — c o n m o l i n o h a r i n e r o — y p o r ú l t i m o v i t i v i n í c o l a s 8 3 . 

D u r a n t e es tos a ñ o s , T i b u r c i o B e n e g a s p a r t i c i p ó d e dos e m p r e s a s . L a 

p r i m e r a fue " H e m e t e r i o G a r c í a y C i a . " , o r g a n i z a d a e n 1 8 8 7 c o n E x e -

q u i e l T a b a n e r a , E m i l i o C i v i t y e l t i tu la r de la f i rma. Su o b j e t i v o e ra 

c o m p r a r y v e n d e r p r o p i e d a d e s ru ra l e s para cultiparlas, explotarlas y para 

establecer en ellas las industrias que crean convenientes84. En rea l idad , los 

soc ios só lo t r a b a j a r o n d o s f u n d o s q u e f o r m a r o n u n a sola es tancia , e n e l 

d e p a r t a m e n t o d e S a n R a f a e l (al su r d e l a p r o v i n c i a ) , d e 1 2 . 4 0 7 h a 8 5 . E n 

1 8 9 1 fal leció G a r c í a y c o m e n z ó e l p r o c e s o de d i s o l u c i ó n de l a s o c i e d a d 

q u e c o n c l u y ó r e c i é n e n 1 8 9 8 8 6 . 

La s e g u n d a f i rma fue " Isaac G o d o y y C i a . " d e d i c a d a a la e x p l o t a c i ó n 

d e u n a b o d e g a 8 7 , y e n ella B e n e g a s i n t e r v i n o d u r a n t e c o r t o t i e m p o 

( 1 8 9 0 - 1 8 9 2 ) . L u e g o c o m p r ó e n S a n R a f a e l l a p r o p i e d a d " E l N e v a d o " 8 8 

c o n u n a e x t e n s i ó n d e 9 8 . 9 1 4 ha ; y e n ese m i s m o d e p a r t a m e n t o r e c i b i ó 

c o n E m i l i o C i v i t , e n 1 8 9 4 , y c o m o f r u t o d e l a d i s o l u c i ó n d e l a s o c i e d a d 

d e " H . G a r c í a " , o t r a es tancia l l a m a d a " E l D i a m a n t e " , d e 6 . 5 8 9 h a ( 1 . 0 0 4 

c o n alfalfa, 7 3 6 c u l t i v a b l e s 8 9 y 4 . 8 4 6 incu l t a s ) . 

8 3 L a e s t a n c i a y m o l i n o " P a l m i r a " f u e c o m p r a d a a l a s e ñ o r a L u i s a H a y s o n d e M a l l m a n 

p o r $ o r o 5 0 . 0 0 0 e n B u e n o s A i r e s y p r o t o c o l i z a d a e n M e n d o z a ( A H M , P . 4 1 6 , f . 

7 2 1 , 2 6 - 8 - 1 8 8 6 ) . 

8 4 L a s o c i e d a d e n c o m a n d i t a s e l l a m a b a " H e m e t e r i o G a r c í a y C í a . " y s u d u r a c i ó n e r a 

d e 4 a ñ o s . E n l a r e n o v a c i ó n d e 1 8 9 1 s e e s t a b l e c í a u n c a p i t a l d e $ 4 0 0 . 0 0 0 a p o r t a d o s 

p o r p a r t e s i g u a l e s . G a r c í a , q u e n o h a b í a a p o r t a d o c a p i t a l , e r a e l a d m i n i s t r a d o r g e r e n t e 

c o n e l u s o d e l a f i r m a ( A H M , P . 4 2 4 , f . 4 8 6 , 6 - 5 - 1 8 8 7 y P . 4 7 4 , f . 5 5 7 , 1 6 - 5 - 1 8 9 1 ) . 

E n 1 8 9 4 s e v o l v i ó a r e n o v a r . 

8 5 L a p r i m e r a e s t a n c i a c o s t ó $ 1 6 . 0 0 0 y l a s e g u n d a $ 1 0 0 . 0 0 0 ( A H M , P . 4 2 4 , f . 5 2 6 , 

1 6 - 5 - 1 8 8 7 y f . 8 3 1 , 1 3 - 7 - 1 8 8 7 ) . 

8 6 P a r a c o n o c e r l a e v o l u c i ó n d e e s t a s o c i e d a d , cf. B a r r i o d e V i l l a n u e v a , R , 2 0 0 3 . 

8 7 L a s o c i e d a d e r a e n t r e V i c e n t e S e r ú ( a n t i g u o d u e ñ o d e l a b o d e g a a e x p l o t a r ) y 

E m i l i o C i v i t j u a n S e r ú , A d o l f o P u e b l a , C a r l o s V a r a , I s a a c G o d o y y T i b u r c i o B e n e g a s . 

M e n o s G o d o y , e l r e s t o a p o r t a b a l a b o d e g a , e d i f i c i o s , ú t i l e s y t e r r e n o p o r $ 2 8 7 . 0 7 2 . 

I saac G o d o y a d m i n i s t r a r í a e n e x c l u s i v i d a d l a s o c i e d a d y r e c i b i r í a c o m o r e m u n e r a c i ó n 

e l 2 0 % d e las u t i l i d a d e s l í q u i d a s . T a m b i é n , l a n u e v a s o c i e d a d t e n d r í a q u e h a c e r s e 

c a r g o d e d e u d a s p o r $ 1 4 2 . 9 8 4 ( A H M , P . 4 6 1 , f . 1 . 7 4 1 , 3 1 - 1 2 - 1 8 9 0 ) . 

8 8 A H M , P . 4 9 6 , f . 3 1 5 , 7 - 7 - 1 8 9 2 . 

8 9 S e c o n s i d e r a b a u n t e r r e n o " c u l t i v a b l e " a q u e l q u e t e n í a d e r e c h o d e r i e g o p e r o q u e 
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A estos n e g o c i o s h a y q u e s u m a r las i n v e r s i o n e s real izadas en e l m e ­

j o r a m i e n t o de las p r o p i e d a d e s , l a c o n s t r u c c i ó n de la b o d e g a y la a d q u i ­

s i c ión de l d e p ó s i t o e n L a P a t e r n a l , B u e n o s A i r e s 9 0 . 

La crisis de 1 8 9 0 d e b e h a b e r a f e c t a d o a B e n e g a s , p e s e a lo cual , 

c o m o s e h a r e s e ñ a d o , c o n t i n u ó i n c r e m e n t a n d o sus b i e n e s , a t ravés d e 

u n c o n s t a n t e e n d e u d a m i e n t o . C o n e l t i e m p o , esta p rác t i ca fue nega t iva 

pa ra l a e m p r e s a . A l r e s p e c t o s e d e s t a c a n d o s c r é d i t o s m u y i m p o r t a n ­

tes , so l i c i t ados a l B a n c o H i p o t e c a r i o N a c i o n a l , s o b r e " E l T r a p i c h e " y 

" P a l m i r a " . E l p r i m e r o , de $ 6 0 0 . 0 0 0 , fue o b t e n i d o en 1 8 9 1 9 1 ; y e l s e ­

g u n d o , d e $ 2 5 0 . 0 0 0 , e n 1 8 9 3 9 2 . T a m b i é n h a y o t r o d a t o q u e d e m u e s t r a 

l a falta d e l i q u i d e z d e l a e m p r e s a . E n 1 8 9 2 , J u a n C r u z V i d a l y C i a . , q u e 

v e n d í a v i n o s d e l a f i r m a e n B u e n o s A i r e s , l e a b r i ó a l e m p r e s a r i o m e n -

d o c i n o u n c r é d i t o e n c u e n t a c o r r i e n t e p o r $ 4 0 0 . 0 0 0 pa ra ese a ñ o y 

p o r $ 3 0 0 . 0 0 0 p a r a 1 8 9 3 . Estas s u m a s , q u e s e g ú n e l c o n t r a t o es tar ían 

d i s p o n i b l e s e n t r e los meses d e e n e r o y m a y o d e cada u n o d e los d o s 

a ñ o s , se r ían aplicadas a la recolección y elaboración de mis cosechas de vino de 

1892 y 1893. Es d e c i r q u e B e n e g a s no t e n í a capi ta l de t raba jo p a r a 

l evan ta r l a c o s e c h a y e l abo ra r e l v i n o 9 3 , q u e era u n a de las caracter ís t icas 

d e los p e q u e ñ o s b o d e g u e r o s . E n 1 8 9 3 , c u a n d o r e c i b i ó e l s e g u n d o p r é s ­

t a m o de l B a n c o H i p o t e c a r i o y u n a p a r t e de l o t o r g a d o p o r J u a n C r u z 

V i d a l , o b t u v o de l m i s m o c o m e r c i a n t e $ 2 5 0 . 0 0 0 m á s , c o n u n i n t e r é s 

de l 1 2 % a n u a l , p a g a d e r o s e n d o s a ñ o s . G a r a n t i z ó l a e n t r e g a c o n u n a 

s e g u n d a h i p o t e c a s o b r e " E l T r a p i c h e " 9 4 . 

D e l a d e s c r i p c i ó n rea l izada s u r g e q u e B e n e g a s era u n m a l a d m i ­

n i s t r a d o r : en e l c o n t e x t o de l a crisis d e l 9 0 , y a ú n n e c e s i t a n d o d i n e r o 

n o e s t a b a c u l t i v a d o ; e " i n c u l t o " e l q u e c a r e c í a d e i r r i g a c i ó n y e r a d e d i c a d o a l a c r í a 

e x t e n s i v a d e g a n a d o . 

9 0 N o s e s a b e c u á n d o l a c o m p r ó p e r o f u e a n t e s d e 1 8 9 9 p o r q u e e s t a b a i n v e n t a r i a d a 

c u a n d o s e f o r m ó l a c o m p a ñ í a " B e n e g a s e h i j o s " . H a y q u e d e s t a c a r q u e e l i n m u e b l e 

u b i c a d o e n B u e n o s A i r e s e r a u n i m p o r t a n t e a v a n c e e n l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e s u s 

v i n o s . T a m b i é n m u c h a s d e c i s i o n e s s e t o m a r í a n d e s d e e s t e l u g a r , q u e e r a e l p r i n c i p a l 

c e n t r o d e c o n s u m o d e l p a í s . R e c o r d e m o s q u e e l B e n e g a s , a p a r t i r d e 1 8 9 5 , 

p r á c t i c a m e n t e r e s i d í a e n a q u e l l a c i u d a d . 

9 1 E l p r é s t a m o t u v o u n 1 1 % d e i n t e r é s a n u a l ( A H M , P . 4 7 5 , f . 1 . 2 0 7 , 1 1 - 1 1 - 1 8 9 1 ) . 

9 2 E s i n t e r e s a n t e a d v e r t i r q u e l o o b t e n i d o n o f u e r o n c é d u l a s h i p o t e c a r i a s , s i n o cheques 

o carta de crédito contra el Banco Nacional en Liquidación, lo q u e h a c e s o s p e c h a r q u e 

s i r v i ó p a r a p a g a r d e u d a s . A l i g u a l q u e e n e l a n t e r i o r , s e n e g o c i ó u n 1 1 % d e i n t e r é s 

a n u a l ( A H M , P . 5 1 1 , f . 8 2 7 , 3 0 - 1 0 - 1 8 9 3 ) . 

9 3 A H M . P . 4 8 7 , f . 1 5 2 , 1 3 - 2 - 1 8 9 2 . 

9 4 A H M , P . 5 1 0 , f . 3 1 9 , 1 - 5 - 1 8 9 3 . 
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p r e s t a d o p a r a m o v i l i z a r e c o n ó m i c a m e n t e s u e m p r e s a , c o n t i n u ó e x p a n ­

d i é n d o s e s in r e c u r s o s l e g í t i m o s . 

La crisis 

La r a z ó n socia l " B e n e g a s e h i j o s " n a c i ó en 1 8 9 9 9 5 , t a r d í a m e n t e s i s e 

la c o m p a r a c o n o t ras s imilares . T i b u r c i o y sus h i jos P e d r o , A l b e r t o y 

T i b u r c i o f o r m a r o n u n a s o c i e d a d colectiva a f in de e x p l o t a r los estableci­

mientos industriales, fundos rurales y urbanos y demás capital en especies y en 

dinero. La d u r a c i ó n de la m i s m a e ra de d i e z a ñ o s y su capi ta l , i n t e g r a d o 

p o r v a r i o s i n m u e b l e s , de $ 4 . 1 3 0 . 0 0 0 : e l f u n d o y b o d e g a " T r a p i c h e " 

(va luado e n $ 2 . 5 0 0 . 0 0 0 ) ; " P a l m i r a " ( $ 7 0 0 . 0 0 0 ) ; " E 1 N e v a d o " ( $ 4 0 . 0 0 0 ) ; 

l a m i t a d d e " E l D i a m a n t e " ( $ 1 0 0 . 0 0 0 ) ; y l a p r o p i e d a d e n B u e n o s A i r e s 

( 4 . 4 7 0 m 2 ) q u e serv ía d e d e p ó s i t o d e v i n o ( $ 2 5 0 . 0 0 0 ) . T a m b i é n s e i n ­

c lu ía e n l a n u e v a s o c i e d a d $ 5 4 . 0 0 0 e n v i n o e s t a c i o n a d o e n M e n d o z a y 

B u e n o s A i r e s . E s d e c i r q u e e ra u n a e m p r e s a fami l ia r a p a r e n t e m e n t e 

divers i f icada y a q u e , a u n q u e p r o d u c í a p r i n c i p a l m e n t e v i n o , de sa r ro l l aba 

ac t iv idades g a n a d e r a s (en las estancias de l su r de la p r o v i n c i a ) , y h a r i n e r a s 

( en e l m o l i n o d e " P a l m i r a " ) . S in e m b a r g o , n o h e m o s h a l l a d o d o c u m e n ­

t a c i ó n q u e c o m p r u e b e y p e r m i t a p o n d e r a r e l de sa r ro l l o de estas o t r a s 

o c u p a c i o n e s . Es te vac ío ( e spec ia lmen te en los c o n t r a t o s y en i n f o r m a c i ó n 

p e r i o d í s t i c a ) h a c e p e n s a r q u e , c o m o res id ía e n B u e n o s Ai res , T i b u r c i o 

B e n e g a s c e n t r a b a su i n t e r é s en la p o l í t i c a y la v i t i v i n i c u l t u r a . 

L a n u e v a f i r m a c o n t i n u ó c o n l a a c u m u l a c i ó n d e c o m p r o m i s o s . 

A d e m á s d e los a n t e r i o r m e n t e r e s e ñ a d o s , e ra d e u d o r a d e los s i g u i e n t e s 

b a n c o s y e m p r e s a s : B a n c o d e l a P r o v i n c i a d e M e n d o z a , B a n c o d e l a 

N a c i ó n A r g e n t i n a , B a n c o d e L o n d r e s y R í o d e l a Pla ta , B a n c o E s p a ñ o l 

de l R í o d e l a Pla ta ; F e r r o c a r r i l B u e n o s Ai re s a l Pací f ico , A d o l f o F r u h i n -

s h o l z 9 6 y " L a n ú s y A l u r r a l d e " . T a m b i é n t e n í a d e u d a s c o n c ier tas p e r s o ­

nas c o m o Lu i s L a g o m a g g i o r e , C a r l o s E l sée , M a r t í n M e y e r , G u i l l e r m o 

A r n i n g , R o b e r t o P a t t e r s o n , P e d r o G r a n e l , J o a q u í n V i l l a n u e v a , s u c e s i ó n 

d e M a t í a s F r e s n e d o , F e d e r i c o M o r e n o , J u a n J o s é B e n e g a s y has ta c o n 

sus p a r i e n t e s m á s c e r c a n o s , su y e r n o E m i l i o C i v i t ; y su esposa , L u b i n a 

B l a n c o d e B e n e g a s 9 7 . 

9 5 A H M , P . 6 1 2 , f . 4 0 0 , 1 0 - 4 - 1 8 9 9 . S u p o n e m o s q u e f o r m ó e s t a s o c i e d a d l u e g o d e l a 

d e f i n i t i v a d i s o l u c i ó n d e " H e m e t e r i o G a r c í a y C i a . " , e n 1 8 9 8 . 

9 6 " F r u h i n s h o l z y C i a . " e r a u n a Sociedad Francesa de Tonelería mecánica, p r o v e e d o r a de 

c u b a s d e r o b l e d e N a n c y (Los Andes, 2 - 5 - 1 9 0 7 : 5 ; y A H M , P . 6 7 7 , f . 6 , 1 5 - 1 - 1 9 0 2 ) . 

9 7 E l Comercio, 6 - 3 - 1 9 0 3 : 2 ; y A H M , P . 7 1 3 , f . 1 . 0 2 4 , 2 0 - 8 - 1 9 0 4 . 
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P o r e l lo , c u a n d o s e d e s e n c a d e n ó l a crisis e n M e n d o z a e n e l s e g u n d o 

semes t r e d e 1 9 0 1 c o n u n a caída a b r u p t a de l p r e c i o de l v i n o , c o m e n z a r o n 

serias d i f i cu l t ades f inancieras . 

¿ C u á l e s f u e r o n las m e d i d a s q u e t o m ó B e n e g a s a n t e esta s i t uac ión? 

C o y u n t u r a l m e n t e , r e n e g o c i ó e l p r é s t a m o d e 1 8 9 3 c o n J u a n C r u z V i d a l 9 8 

y v e n d i ó u n a pa rce l a de sus p r o p i e d a d e s 9 9 . P e r o pa ra salvar l a e m p r e s a , 

i n t e n t ó d o s es t ra teg ias . E n f eb re ro d e 1 9 0 2 , c u a n d o r e c i b i ó u n p r o t e s t o 

b a n c a r i o p o r $ 5 0 . 0 0 0 , r e s p o n d i ó q u e al Banco de la Provincia de Mendoza 

le consta que el exponente está procurando la formación de una sociedad anó­

nima100. S i n e m b a r g o , an tes de l l ega r a esa salida, p r o c u r ó o b t e n e r un 

n u e v o p r é s t a m o e n Ing la t e r r a . P o r e l lo , e n o c t u b r e d e 1 9 0 2 , s i e n d o s e ­

n a d o r n a c i o n a l , m a r c h ó a L o n d r e s en b u s c a de $oro 1.000.000 sobre la 

garantía de sus bodegas vinícolas en Mendoza a fin de ampliarlas dotándolas de 

nuevos y mayores elementos. En r ea l i dad , el o b j e t i v o de l viaje era, p r i ­

m a r i a m e n t e , pa l i a r e l défici t c r ó n i c o de su e m p r e s a q u e l a c o n d u c i r í a a l 

q u i e b r e 1 0 1 . N o t u v o é x i t o y d e b i ó d e a c u d i r a l a o r g a n i z a c i ó n d e u n a 

s o c i e d a d a n ó n i m a , e n febre ro d e 1 9 0 3 1 0 2 . 

S e g ú n los d a t o s d i f u n d i d o s p o r l a p r e n s a , l a s o c i e d a d t e n í a un ac t ivo 

de $ 5 . 1 5 6 . 8 1 6 y un pas ivo de $ 3 . 6 3 1 . 8 2 0 , 1 o cual significa q u e B e n e g a s 

n o es taba e n s i t u a c i ó n d e q u i e b r a , s i e m p r e y c u a n d o esta i n f o r m a c i ó n , 

e s p e c i a l m e n t e la r e fe r ida a l ac t ivo fuese la v e r d a d e r a . Es i n t e r e s a n t e a d ­

ver t i r , t a m b i é n , q u e e n l a c o m p o s i c i ó n d e sus d e u d a s e l m a y o r p e s o 

c o r r e s p o n d í a a las l l amadas " q u i r o g r a f a r i a s " , es d e c i r aquel las c o n t r a í d a s 

" d e p a l a b r a " , s i n n i n g ú n d o c u m e n t o q u e las respaldara ( $ 1 .750 .636 ,98 ) ; 

el res to e r a n h i p o t e c a r i a s ($ 1 .461 .810 ,77) y p rendar i a s ($ 4 1 9 . 5 4 7 / 7 6 ) 1 0 3 . 

9 8 E n e l n u e v o c o n t r a t o , B e n e g a s r e c o n o c í a l a d e u d a d e $ 2 5 0 . 0 0 0 y s e c o m p r o m e t í a 

a d e v o l v e r l a e n se i s m e s e s c o n u n i n t e r é s a n u a l d e l 9 % . L a f i r m a " J u a n C r u z V i d a l y 

C i a . " e n l i q u i d a c i ó n t e n í a a s u c a r g o c o n c l u i r l o s n e g o c i o s p e n d i e n t e s p o r l a m u e r t e 

d e l t i t u l a r d e l a c o m p a ñ í a y , t a m b i é n c o n t i n u a r c o n sus m i s m a s a c t i v i d a d e s : remates 

y comisiones y consignaciones en general, adelanto de dinero sobre valores, descuentos y demás 

operaciones que sean de práctica en esta clase de casas comerciales con exclusión de especulaciones 

de bolsa ( A H M , P . 6 6 0 , f . 4 0 8 , 2 3 - 9 - 1 9 0 1 ) . 

9 9 V e n d i ó 1 0 0 h a d e " P a l m i r a " p o r $ 5 0 . 0 0 0 a l F e r r o c a r r i l G r a n O e s t e A r g e n t i n o . 

C o m o t e n í a u n p r é s t a m o h i p o t e c a r i o , d i v i d i ó l a p r o p i e d a d e n d o s p a r t e s : u n a , las 

1 0 0 h a v e n d i d a s a l f e r r o c a r r i l y o t r a d e 1 . 1 6 7 h a ( A H M , P . 6 7 2 , f . 1 6 8 , 1 9 - 2 - 1 9 0 2 ) . 

1 0 0 A H M , P . 6 7 8 , f . 2 3 , 1 - 2 - 1 9 0 2 . 

1 0 1 O t r o a r t í c u l o p e r i o d í s t i c o l o c o n f i r m a b a a l m e n c i o n a r q u e T i b u r c i o B e n e g a s i n t e n ­

t a b a colocar obligaciones hipotecarias por valor de L 200.000 por el Trapiche, en L o n d r e s 

(El Comercio, 1 1 - 1 0 - 1 9 0 2 : 2 y 1 9 - 1 1 - 1 9 0 2 , : 2 ) . 

1 0 2 El Comercio, 4 - 2 - 1 9 0 3 : 2 . 

1 0 3 I b í d e m . 
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B e n e g a s y sus a c r e e d o r e s , c o n e x c e p c i ó n de J u a n C r u z V i d a l y C í a . y 

e l B a n c o H i p o t e c a r i o N a c i o n a l , a c o r d a r o n o r g a n i z a r u n a s o c i e d a d a n ó ­

n i m a c o m o u n a es t ra teg ia d e salvataje d e l a e m p r e s a . E l 6 d e m a r z o d e 

1 9 0 3 se f i rmó la e sc r i t u ra q u e d i o n a c i m i e n t o a " T r a p i c h e S.A." en l a 

q u e t o d o s los a c r e e d o r e s se i n c o r p o r a r o n a l a n u e v a e m p r e s a cap i t a l i ­

z a n d o sus c r é d i t o s y de l a cua l B e n e g a s no t en í a e l c o n t r o l 1 0 4 . E l cap i ta l 

socia l e ra de $ 3 . 9 7 9 . 8 6 1 1 0 5 e i n c l u í a los b i e n e s ya c o n o c i d o s 1 0 6 . La s e d e 

s e u b i c ó en B u e n o s Aires y su p r i m e r d i r e c t o r i o s e c o n f o r m ó de l a s i ­

g u i e n t e m a n e r a : p r e s i d e n t e , T i b u r c i o B e n e g a s ; v i c e p r e s i d e n t e , R o b e r t o 

P a t t e r s o n ; Luis J o s é V i n c e n t ( en r e p r e s e n t a c i ó n de l B a n c o d e L o n d r e s ) , 

D i e g o P o n s (de l a s u c e s i ó n " M a t í a s F r e s n e d o " ) y J . A . G o u d g e , voca l e s ; 

y , f i n a l m e n t e , J o a q u í n V i l l a n u e v a y F e d e r i c o M o r e n o c o m o v o c a l e s 

s u p l e n t e s . E l 6 de abr i l f u e r o n a p r o b a d o s los e s t a tu tos y , en a g o s t o , o t r a 

a samblea g e n e r a l n o m b r ó u n n u e v o d i r e c t o r i o p r e s i d i d o p o r G u i l l e r m o 

A r n i n g " h i j o " y sin l a p r e s e n c i a d e B e n e g a s 1 0 7 . N o o b s t a n t e , e l n u e v o 

p r e s i d e n t e es taba l i gado a l e m p r e s a r i o p o r q u e , a d e m á s d e sus a c c i o n e s , 

r e p r e s e n t a b a las d e L u b i n a B l a n c o d e B e n e g a s . T a m b i é n e n e l d i r e c t o r i o 

es taba p r e s e n t e E m i l i o C i v i t , s u y e r n o . 

P a r a q u e " T r a p i c h e S.A." s e c o n s t i t u y e r a e n u n a e m p r e s a v i ab l e e ra 

1 0 3 I b í d e m . 

1 0 4 S e c o n o c e n p a r t e s d e l c a p i t a l q u e f u e r o n a d j u d i c a d a s c o n a c c i o n e s a a l g u n o s 

a c r e e d o r e s : s u c e s i ó n d e M a t í a s F r e s n e d o , 2 . 7 2 2 a c c i o n e s ; C a r l o s E l s é e , 2 . 1 6 7 ; R o b e r t o 

P a t t e r s o n , 1 . 7 5 7 ; J o a q u í n V i l l a n u e v a , 5 3 8 ; B a n c o d e l a P r o v i n c i a d e M e n d o z a , 1 . 7 5 6 ; 

B a n c o d e L o n d r e s y R í o d e l a P l a t a , 9 6 3 , P e d r o G r a n e l 1 . 3 9 4 ; E m i l i o C i v i t , 1 . 0 0 7 

a c c i o n e s t r a s p a s a d a s p o r e l B a n c o d e L a N a c i ó n e n v i r t u d d e u n a r r e g l o d e c r é d i t o s ; 

F e r r o c a r r i l P a c í f i c o 5 3 5 ; L a n ú s y A l u r r a l d e , 4 9 ; F e d e r i c o M o r e n o , 3 5 9 ; J u a n J o s é 

B e n e g a s , 3 4 5 ; A d o l f o F r u h i n s h o l z , 2 0 7 ; G u i l l e r m o A r n i n g h i j o , 1 0 5 ; M a r t í n M e y e r , 

8 3 , y L u b i n a B l a n c o d e B e n e g a s , 1 0 3 ; T i b u r c i o B e n e g a s t e n í a 3 . 4 7 8 a c c i o n e s , s o b r e 

u n t o t a l p r o b a b l e d e 1 7 . 5 6 8 ( c i t a d o e n A H M , P . 7 1 3 , f . 1 . 0 2 4 , 2 0 - 8 - 1 9 0 4 ) . L a 

p r e s e n c i a e n e l d i r e c t o r i o d e l B a n c o d e M e n d o z a e r a c o n t r a r i a a s u s e s t a t u t o s 

( M a t e u . A . , 1 9 9 5 ) . 

1 0 5 El Comercio, 6 - 3 - 1 9 0 3 : 2 y 7 - 3 - 1 9 0 3 : 2 . 

1 0 6 L o s b i e n e s e r a m l a s d o s p r o p i e d a d e s p r i n c i p a l e s d e B e n e g a s , " E l T r a p i c h e " y " P a l m i r a " , 

c o n l a b o d e g a y sus ú t i l e s y h e r r a m i e n t a s ; las d o s e s t a n c i a s d e l s u r m e n d o c i n o , l o s 

v i n o s g u a r d a d o s , e l d e p ó s i t o d e B u e n o s A i r e s y e l m a t e r i a l d e t r a n s p o r t e d e las 

s u c u r s a l e s . 

1 0 7 J o a q u í n V i l l a n u e v a ( a d e m á s d e t e n e r a c c i o n e s p r o p i a s r e p r e s e n t a b a e l B a n c o d e 

M e n d o z a ) , D i e g o P o n s ( r e p r e s e n t a b a a l a s u c e s i ó n M a t í a s F r e s n e d o ) , J . A . G o u d g e 

y L u i s V i n c e n t ( r e p r e s e n t a b a a C a r l o s E l s é e ) , v o c a l e s ; y E m i l i o C i v i t ( r e p r e s e n t a b a a 

T i b u r c i o B e n e g a s ) y F e d e r i c o M o r e n o c o m o v o c a l e s s u p l e n t e s ( A H M , P . 7 1 3 , f . 

1 . 0 2 4 , 2 0 - 8 - 1 9 0 4 ) . 
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p r i o r i t a r i o s o l u c i o n a r e l p r o b l e m a de l a d e u d a c o n e l B a n c o H i p o t e c a r i o 

N a c i o n a l s o b r e las d o s p r i n c i p a l e s p r o p i e d a d e s . S in e m b a r g o , los a c c i o ­

nistas n o m o s t r a r o n v o l u n t a d p a r a l legar a u n a c u e r d o c o n l a i n s t i t u c i ó n , 

i n a c c i ó n q u e p e r m i t e c o n j e t u r a r a l g ú n t i p o d e m a n i o b r a d e l m i s m o 

T i b u r c i o B e n e g a s . P o r el lo, e l b a n c o p u s o los d o s e s t a b l e c i m i e n t o s e n 

r e m a t e s in é x i t o y d e b i ó t o m a r p o s e s i ó n d e a m b o s e l 1 8 d e e n e r o d e 

1 9 0 4 1 0 8 . C o m o c o n s e c u e n c i a , e l p r e s i d e n t e d e " T r a p i c h e " p r o p u s o y 

fue a c e p t a d a — en la c i t ada A s a m b l e a de febre ro — la l i q u i d a c i ó n de la 

e m p r e s a , t a rea p a r a l a q u e s e c o m p r o m e t i ó e l m i s m o d i r e c t o r i o 1 0 9 . 

B e n e g a s s e p r e s e n t ó a n t e l a " c o m i s i ó n l i q u i d a d o r a " d i s p u e s t o a c o m ­

p r a r l a f i r m a . L u e g o d e u n a n e g o c i a c i ó n , s e a c o r d ó q u e s o b r e u n a v a ­

l u a c i ó n d e $ 4 2 6 . 0 0 0 1 1 0 , e l c o m p r a d o r pagar ía $ 3 8 1 . 2 8 5 , 7 2 e n t res 

c u o t a s (31 d e d i c i e m b r e d e 1 9 0 6 , 1 9 0 7 y 1908) c o n u n i n t e r é s de l 8 % 

a n u a l s i n o c u m p l í a e n t é r m i n o . Es t e a r r e g l o s u p o n í a q u e d e u n a d e u d a 

o r i g i n a l de m á s de $ 2 . 1 0 0 . 0 0 0 (sin c o n s i d e r a r las h i p o t e c a r i a s ) , B e n e g a s 

paga r í a s ó l o e l 1 8 % e n casi c i n c o a ñ o s , a u n q u e s e t e n d r í a q u e h a c e r 

c a r g o d e l c o m p r o m i s o d e $ 2 5 0 . 0 0 0 c o n e l m e n c i o n a d o J u a n C r u z V i ­

dal . E n def in i t iva , c o n esta m a n i o b r a l o g r ó d i s m i n u i r s u d e u d a o r i g i n a l 

1 0 8 D e e l l o d a b a c u e n t a G u i l l e r m o A r n i n g , e n l a a s a m b l e a d e l 3 d e f e b r e r o d e 1 9 0 4 . 

I n c l u s o e x p l i c ó q u e c u a n d o f r a c a s ó e l r e m a t e , y a n t e s d e h a c e r s e c a r g o d e las d o s 

p r o p i e d a d e s , i n t e n t ó n u e v a m e n t e l l e g a r a u n a c u e r d o c o n l a e m p r e s a s i n é x i t o 

( A H M , P . 7 2 4 , fs. 2 1 y 2 2 , 1 8 - 1 - 1 9 0 4 ) . S e g ú n e s t o s d o c u m e n t o s y u n d i a r i o {Los 

Andes, 1 1 - 2 - 1 9 0 4 : 5 ) , e l B a n c o H i p o t e c a r i o d e j ó c o m o e n c a r g a d o d e " E l T r a p i c h e " 

y " P a l m i r a " a P e d r o B e n e g a s . 

1 0 9 L a s a c t a s d e e s t a a s a m b l e a a p a r e c e n g l o s a d a s e n A H M , P . 7 1 3 , f . 1 . 0 2 4 , 2 0 - 8 - 1 9 0 4 . 

1 1 0 L a e m p r e s a c o n s u s b i e n e s p r i n c i p a l e s ( " E l T r a p i c h e " y " P a l m i r a " ) e n m a n o s d e l 

B a n c o H i p o t e c a r i o N a c i o n a l , c a r e c í a d e a t r a c t i v o s . N o o b s t a n t e , h u b o u n a d i f e r e n c i a 

i m p o r t a n t e e n l a e s t i m a c i ó n d e l o s b i e n e s e n e l m o m e n t o d e l a f o r m a c i ó n d e 

" T r a p i c h e S . A . " y c u a n d o s e v e n d i ó . E n e l p r i m e r o , s ó l o l o s " M a t e r i a l e s y ú t i l e s " 

e s t a b a n v a l u a d o s e n $ 6 3 1 . 5 4 0 , a l o q u e h a b í a q u e s u m a r l o s v i n o s e n stock, v a l o r e s , 

d e u d o r e s y o t r o s a c t i v o s q u e , s i n i n c l u i r las p r o p i e d a d e s , e r a n e s t i m a d o s e n $ 1 . 5 9 6 . 8 7 9 

(cf. E l Comercio, 4 - 2 - 1 9 0 3 : 2 ) ; c u a n d o s e v e n d i ó a T i b u r c i o B e n e g a s , l a t a s a c i ó n d e 

v i n o s , c r é d i t o s a c o b r a r , ú t i l e s y h e r r a m i e n t a s d e B u e n o s A i r e s , m a t e r i a l d e t r a n s p o r t e 

y e l a c t i v o - p a s i v o de las s u c u r s a l e s s ó l o l l e g a b a a $ 3 3 1 . 0 0 0 . A e s t a v a l u a c i ó n se l e 

s u m ó l a p r o b a b l e g a n a n c i a p o r l a v e n t a d e l o s d o s c a m p o s d e l s u r m e n d o c i n o , e l 

d e p ó s i t o e n B u e n o s A i r e s y l o s ú t i l e s y h e r r a m i e n t a s d e " E l T r a p i c h e " y " P a l m i r a " , 

b i e n e s e s t i m a d o s e n $ 2 2 3 . 0 0 0 , e s d e c i r u n t o t a l d e $ 5 5 4 . 0 0 0 . E s e v i d e n t e q u e l a 

v a r i a c i ó n d e las t a s a c i o n e s n o p u e d e h a b e r o s c i l a d o t a n t o e n t a n p o c o t i e m p o . 

E s t i m a m o s q u e f u e r o n s o b r e v a l u a d o s y s u b v a l u a d o s r e s p e c t i v a m e n t e , s e g ú n las 

c o n v e n i e n c i a s d e l o s i n t e r e s a d o s . L o c o n c r e t o e s q u e a l t o t a l d e $ 5 5 4 . 0 0 0 , s e l e 

r e s t ó u n a d e u d a h i p o t e c a r i a s o b r e e l d e p ó s i t o " S e r r a n o " d e B u e n o s A i r e s ( $ 8 9 . 0 0 0 ) 

y " o t r a s " o b l i g a c i o n e s p o r $ 3 9 . 0 0 0 ( A H M , P . 7 1 3 , f . 1 . 0 2 4 , 2 0 - 8 - 1 9 0 4 ) . 
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y r e n e g o c i a r l a en plazos l a r g o s 1 1 1 c o n e l a p o y o de sus p r o p i o s a c r e e d o r e s . 

E l n u e v o d u e ñ o n o c o n t i n u ó c o n l a s o c i e d a d a n ó n i m a . S i b i e n n o s e 

h a h a l l a d o d o c u m e n t a c i ó n r e s p e c t i v a , " T r a p i c h e " n o a p a r e c i ó p o s t e r i o r ­

m e n t e e n n u e v o s c o n t r a t o s , l o q u e h a c e p r e s u m i r s u d i s o l u c i ó n ; a d e m á s , 

T i b u r c i o B e n e g a s s e h i z o c a r g o e n f o r m a p e r s o n a l d e sus n e g o c i o s . 

La n e c e s i d a d de d i n e r o d e b e h a b e r i m p u l s a d o a l e m p r e s a r i o a v e n d e r 

l a m i t a d de l c a m p o " E l D i a m a n t e " a A r t u r o B l a n c o , r e c i b i e n d o p o r é l 

$ 6 0 . 0 0 0 1 1 2 . L a es tancia fue r e b a u t i z a d a c o n e l n o m b r e d e " C u a d r o 

B e n e g a s " y los p r o p i e t a r i o s l a v e n d i e r o n a u n a s o c i e d a d a n ó n i m a " E l 

N i h u i l " . La n u e v a e m p r e s a t e n í a e n t r e o t ro s acc ionis tas a P e d r o B e n e g a s , 

A r t u r o B l a n c o ; y E m i l i o , F r a n c i s c o y F r a n c i s c o J . C i v i t 1 1 3 . Es d e c i r q u e 

t o d o q u e d ó e n e l á m b i t o famil iar . 

¿La salida de la crisis? 

L l e g a d o a este a c u e r d o , T i b u r c i o B e n e g a s p u d o c o n cier ta t r a n q u i l i d a d 

p a r t i r a C h i l e p a r a a s u m i r e n C h i l e c o m o M i n i s t r o P l e n i p o t e n c i a r i o 

a r g e n t i n o 1 1 4 . S i n e m b a r g o , q u e d a b a n d o s d i f i cu l t ades p e n d i e n t e s : e l 

a r r e g l o de l a d e u d a c o n J u a n C r u z V i d a l y C i a . , y l a r e c u p e r a c i ó n de las 

p r o p i e d a d e s a ú n c o n t r o l a d a s p o r e l B a n c o H i p o t e c a r i o N a c i o n a l . 

Pa ra s o l u c i o n a r estos p r o b l e m a s , e l e m p r e s a r i o t o m ó , e n o c t u b r e d e 

1 9 0 5 , u n n u e v o p r é s t a m o c o n e l B a n c o H i p o t e c a r i o N a c i o n a l p o r $ 

1 .269 .000 sob re h i p o t e c a d e " E l T r a p i c h e " y " P a l m i r a " 1 1 5 . C o n é l c a n c e l ó 

las o b l i g a c i o n e s q u e s o b r e las m i s m a s p r o p i e d a d e s y c o n igua l i n s t i t u ­

c i ó n h ab í a c o n t r a í d o en 1 8 9 1 y 1 8 9 3 1 1 6 , y l a d e u d a c o n los h e r e d e r o s 

1 1 1 C o m o r e c a u d o , l o s v e n d e d o r e s o b l i g a b a n a l b o d e g u e r o a n o c o n t r a e r n u e v a s d e u d a s 

h i p o t e c a r i a s ( e x i g e n c i a q u e n o c u m p l i ó ) , a u n q u e s í warrants s o b r e l o s p r o d u c t o s 

q u e e l a b o r a r a ; y s e a s e g u r a b a n q u e t o d a s las o p e r a c i o n e s c o m e r c i a l e s f u e r a n 

c o n t r o l a d a s p o r l a c o m i s i ó n l i q u i d a d o r a . 

1 1 2 A H M , P . 7 1 3 , f . 1 . 0 4 0 , 2 2 - 8 - 1 9 0 4 . 

1 1 3 A H M , P . 7 1 5 , f . 1 . 6 4 3 , 1 9 - 1 2 - 1 9 0 4 . 

1 1 4 L a p r e n s a a n u n c i a b a u n a l m u e r z o e n h o n o r a T i b u r c i o B e n e g a s p o r s u i n m i n e n t e 

p a r t i d a a C h i l e , p r o p i c i a d o , e n t r e o t r o s , p o r r e p r e s e n t a n t e s d e l a i n d u s t r i a , c o m o 

C a r l o s A l u r r a l d e , J u a n G i o l y B a l b i n o A r i z ú (Los Andes, 2 3 - 4 - 1 9 0 4 : 4 ) . 

1 1 5 T i b u r c i o B e n e g a s r e c i b i ó c é d u l a s K d e l B a n c o H i p o t e c a r i o N a c i o n a l , p a g a d e r a s e n 

3 6 a ñ o s y 1 0 3 d í a s , p o r a n u a l i d a d e s d e $ 8 8 . 8 3 0 , c o r r e s p o n d i e n t e a l 1 % d e a m o r ­

t i z a c i ó n a c u m u l a t i v a , 5 % d e i n t e r é s y 1 % a n u a l d e c o m i s i ó n a l b a n c o . H i p o t e c ó 2 2 1 

h a d e " E l T r a p i c h e " y 9 2 3 h a d e " P a l m i r a " ( A H M , P . 7 3 4 , f . 1 . 5 4 3 , 3 - 1 0 - 1 9 0 5 ) . 

1 1 6 P a g ó $ 1 8 6 . 5 9 3 s o b r e " E l T r a p i c h e " y $ 1 0 8 . 7 4 5 s o b r e " P a l m i r a " ( A H M , P . 7 3 4 , f . 
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d e V i d a l 1 1 7 . E n es te h e c h o a p a r e c e n u e v a m e n t e e l b e n e f i c i o d e las r e l a ­

c i o n e s socia les . 

T o d o ha r í a p e n s a r q u e , s o l u c i o n a d o s los a su n t o s m á s a c u c i a n t e s , l a 

e m p r e s a e n t r a r í a e n u n a e t a p a d e e x p a n s i ó n , tal c o m o o c u r r í a c o n 

o t r o s e m p r e n d i m i e n t o s v i t i v i n í c o l a s . S in e m b a r g o , n o fue así. E l m i s m o 

m e s d e n o v i e m b r e , y p r e v i o u n a d i v i s i ó n d e l a d e u d a h i p o t e c a r i a 1 1 8 , 

B e n e g a s v e n d i ó " P a l m i r a " a l a s o c i e d a d F u s e o y P o u g e t p o r $ 5 5 0 . 0 0 0 , 

p e r d i e n d o u n o d e sus b i e n e s p r i n c i p a l e s q u e , e n ese m o m e n t o , c o n t a b a 

c o n 9 2 3 h a d e las cua les 5 6 8 t e n í a n v iñas , noga le s , alfalfa, a d e m á s d e l a 

casa, b o d e g a y o t ras d e p e n d e n c i a s 1 1 9 . 

M e s e s a n t e s d e s u m u e r t e , e l e m p r e s a r i o f o r m ó u n a n u e v a s o c i e d a d 

en c o m a n d i t a , l l a m a d a " B e n e g a s y H n o s . " , f o r m a d a p o r é l y sus h i jos 

P e d r o , A l b e r t o y T i b u r c i o h i j o ; c o n l a m a y o r í a d e e d a d p o d r í a i n c o r p o ­

rarse e l m e n o r , E d u a r d o 1 2 0 . S u d e s e o e ra c o n f o r m a r o t r a s o c i e d a d f a m i ­

liar, t r a t a n d o de d i s m i n u i r l a p o s i b i l i d a d de i ng re sa r a i nve r so res e x ­

t r a ñ o s 1 2 1 . E l cap i ta l social de $ 5 0 0 . 0 0 0 se d iv id ía en 5 . 0 0 0 a c c i o n e s de 

1 . 5 4 0 , 3 - 1 0 - 1 9 0 5 ) . P a r a s a lva r las f o r m a l i d a d e s l e g a l e s , e s t e p r o t o c o l o d e c a n c e l a c i ó n 

d e h i p o t e c a a p a r e c e a n t e s q u e e l d e l a n u e v a d e u d a h i p o t e c a r i a . 

1 1 7 A H M , P . 7 3 5 , f . 1 . 8 5 0 , 2 0 - 1 1 - 1 9 0 5 . C o n a n t e r i o r i d a d , e n s e t i e m b r e d e 1 9 0 4 , l o s 

s u c e s o r e s d e V i d a l e n c o m e n d a r o n a d o s a b o g a d o s m e n d o c i n o s ( C o n r a d o C é s p e d e s 

y A r t u r o C u b i l l o s ) l a i n i c i a c i ó n d e u n j u i c i o e j e c u t i v o c o n t r a T i b u r c i o B e n e g a s p o r 

e l c o b r o d e l c r é d i t o ( A H M , P . 7 1 4 , f . 1 . 2 3 7 , 2 8 - 9 - 1 9 0 4 . ) . U n a ñ o d e s p u é s , a p o d e r a d o s 

d e l e m p r e s a r i o m e n d o c i n o f i r m a r o n u n a c u e r d o p r i v a d o c o n l o s a c r e e d o r e s e n 

B u e n o s A i r e s , c o n s t i t u y e n d o u n a s e g u n d a h i p o t e c a s o b r e " P a l m i r a " p o r $ 1 8 0 . 0 0 0 , 

q u e e r a e l s a l d o a d e u d a d o ( A H M , P . 7 3 4 , f . 1 . 5 5 2 , 3 - 1 0 - 1 9 0 5 ) . 

1 1 8 P e d r o B e n e g a s , e n r e p r e s e n t a c i ó n d e s u p a d r e , p i d i ó l a d i v i s i ó n d e l a d e u d a h i p o -

t e c a r i a : " E l T r a p i c h e " s e c o n s t i t u í a e n l a g a r a n t í a d e $ 1 . 0 1 9 . 0 0 0 d e l a d e u d a o r i g i n a l , 

p a g a d e r o s e n a n u a l i d a d e s d e $ 7 1 . 3 3 0 , y " P a l m i r a " l o e r a d e l o s $ 2 5 0 . 0 0 0 r e s t a n t e s 

( A H M , P . 7 3 5 , f . 1 . 8 5 4 , 2 1 - 1 1 - 1 9 0 5 ) . 

1 1 9 " P a l m i r a " s e v e n d i ó p o r $ 5 5 0 . 0 0 0 p a g a d e r o s d e l a s i g u i e n t e m a n e r a : $ 2 0 . 0 0 0 y a 

r e c i b i d o s ; $ 2 8 0 . 0 0 0 a l a f i r m a d e l a e s c r i t u r a d e c o m p r a - v e n t a y e l r e s t o ( $ 2 5 0 . 0 0 0 

r e s t a n t e s ) d e s t i n a d o a p a g a r l a d e u d a h i p o t e c a r i a ( A H M , P . 7 3 5 , f . 1 . 8 7 5 , 2 1 - 1 1 -

1 9 0 5 ) . E n 1 9 0 2 " P a l m i r a " t e n í a u n a s u p e r f i c i e d e 1 1 6 7 h a y , a u n q u e n o h e m o s 

e n c o n t r a d o e l p r o t o c o l o , e v i d e n t e m e n t e v e n d i ó o t r a p a r c e l a d e l a p r o p i e d a d q u e 

q u e d ó e n 9 2 3 h a . 

1 2 0 L o s h e r m a n o s s e r e s e r v a b a n e l d e r e c h o d e a d m i t i r a E d u a r d o c u a n d o f u e r a m a y o r 

d e e d a d ( A H M , P . 8 1 2 , f . 7 8 1 , 2 2 - 6 - 1 9 0 8 ) . 

1 2 1 L o s p a p e l e s s e r í a n n o m i n a t i v o s y n o p o d r í a n t r a n s f e r i r s e s i n o a p e r s o n a s a c e p t a d a s 

p o r t o d o s l o s a c c i o n i s t a s . S e e s t a b l e c í a , a d e m á s , q u e l a s o c i e d a d n o s e d i s o l v e r í a p o r 

m u e r t e o s e p a r a c i ó n d e a l g u n o d e s u s i n t e g r a n t e s ; s ó l o c u a n d o n o q u e d a r a n s o c i o s 

s o l i d a r i o s , l a m i s m a s e t r a n s f o r m a r í a e n a n ó n i m a . 
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$ 1 0 0 c / u . T i b u r c i o B e n e g a s t e n í a 3 . 5 0 0 a c c i o n e s 1 2 2 , P e d r o y A l b e r t o 

p o s e í a n 5 7 0 a c c i o n e s c a d a u n o y T i b u r c i o h i jo , 3 6 0 . E l d o m i c i l i o legal 

d e l a c o m p a ñ í a p o d r í a u b i c a r s e e n l a capi ta l m e n d o c i n a o e n B u e n o s 

Ai res y se p r eve í a la i n s t a l a c i ó n de sucursa les y a g e n c i a s d e n t r o y fuera 

de l p a í s 1 2 3 . 

P o d e m o s p r e g u n t a r n o s s i l a c o n s t i t u c i ó n d e esta c o m p a ñ í a fue u n 

" r e t r o c e s o " e n l a m o d e r n i z a c i ó n d e l a e m p r e s a . E n r ea l idad , B e n e g a s 

t e n í a u n a c o n c e p c i ó n p a t e r n a l i s t a d e l a g e s t i ó n e m p r e s a r i a l . S i f o r m ó 

u n a s o c i e d a d a n ó n i m a fue p a r a salvar p a r t e d e sus b i e n e s ; p o r e l lo , 

c u a n d o l o g r ó s u o b j e t i v o , v o l v i ó a f u n d a r u n a e m p r e s a famil iar . P o c o 

d e s p u é s , m o r í a e n B u e n o s A i r e s . S u h i jo P e d r o fue e l v e r d a d e r o c o n ­

t i n u a d o r d e s u p a s i ó n p o r l a v i t i v i n i c u l t u r a . 

Entre la política y la empresa 

T i b u r c i o B e n e g a s fue u n e x p o n e n t e d e l a G e n e r a c i ó n de l 8 0 e n l a 

p r o v i n c i a , m o d e r n i z a n t e y p rogres i s t a : i m p l a n t ó los p a r á m e t r o s de l a 

v i t i v i n i c u l t u r a f rancesa e n M e n d o z a , e s d e c i r p r o d u c i r v i n o s d e ca l idad 

y d e s a r r o l l ó c a m b i o s t e c n o l ó g i c o s y c o m e r c i a l e s , d i f e r e n c i á n d o s e de la 

m a y o r í a d e los e m p r e s a r i o s v i t i v in í co la s d e l a é p o c a . S in e m b a r g o , d i s ­

p e r s o e n t r e va r io s n e g o c i o s , l a a c t i v i d a d po l í t i ca y l a v i d a socia l ; c o n 

faci l idades de t o d o t i p o p a r a o b t e n e r c r éd i to s , y h a c i e n d o de l desp i l fa r ro 

u n a c o n d u c t a p e r m a n e n t e , i m p r i m i ó u n a m a l a d i r e c c i ó n a s u e m p r e s a . 

D e a q u í su rge , e n t o n c e s , l a i m p o r t a n c i a d e u n b u e n g e r e n c i a m i e n t o , 

q u e e q u i l i b r e las o p o r t u n i d a d e s c o n los r i e sgos . C o m o c o n s e c u e n c i a 

de esta m a l a a d m i n i s t r a c i ó n , c u a n d o l a f i na l i z ac ión de l a p r i m e r a crisis 

v i t iv in íco la de l siglo XX a b r i ó p a s o a u n a e t apa de e x p a n s i ó n , y m i e n t r a s 

o t ro s b o d e g u e r o s a u m e n t a b a n v e r t i g i n o s a m e n t e sus capi ta les ( G i o l y 

G a r g a n t i n i ; A r i z ú o T o m b a p a r a n o m b r a r los m á s i m p o r t a n t e s ) , é l t u v o 

q u e d e s p r e n d e r s e de sus ac t ivos , c o n s e r v a n d o , a l f i na l de su v ida , su 

p r i m e r a i n v e r s i ó n , " E l T r a p i c h e " 1 2 4 . 

1 2 2 E n o t r o d o c u m e n t o , T i b u r c i o B e n e g a s t r a n s f i r i ó a l a n u e v a e m p r e s a e l e s t a b l e c i m i e n t o 

V i t i v i n í c o l a " E l T r a p i c h e " p o r u n p r e c i o d e $ 3 5 0 . 0 0 0 ( A H M , P . 8 1 2 , f . 7 9 5 , 2 2 - 6 -

1 9 0 8 ) . 

1 2 3 A H M , P . 8 1 2 , f . 7 8 1 , 2 2 - 6 - 1 9 0 8 . 

1 2 4 S u s a c t i v o s d e s c e n d i e r o n d e $ 4 . 0 0 0 . 0 0 0 e n 1 8 9 9 a $ 5 0 0 . 0 0 0 e n 1 9 0 8 . 
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La inversión de capitales extrarregionales: 
Destilería, Bodega y Cervecería Germania S.A. 

G e r m a n i a S.A. e ra u n a e m p r e s a r e a l m e n t e m o d e r n a e n s u o r g a n i z a ­

c i ó n soc ie t a r i a , en e l m a n e j o de sus o p o r t u n i d a d e s de i n v e r s i ó n y en su 

g e r e n c i a m i e n t o . 

H a b í a n a c i d o a m e d i a d o s d e 1 9 0 0 , e n R o s a r i o , c o m o c o n t i n u a d o r a 

de la s o c i e d a d " W i e d e n b r ü g y H n o s . " , d e d i c a b a a la p r o d u c c i ó n y c o ­

m e r c i a l i z a c i ó n d e c e r v e z a y d e v i n o 1 2 5 . C o n l a t i t u l a r i d a d d e G e r m á n 

W i e d e n b r ü g , u n a l e m á n r e s i d e n t e e n esa c i u d a d p o r t u a r i a , l a n u e v a 

s o c i e d a d e n c a r ó , e n 1 9 0 1 , l a d ivers i f i cac ión d e s u i n v e r s i ó n , a u n q u e 

s i e m p r e en e l r u b r o de las b e b i d a s : d e c i d i ó e l a b o r a r a l c o h o l y v i n o s en 

las d o s p r o v i n c i a s d e C u y o : M e n d o z a y San J u a n 1 2 6 . E s t a b i e n p e n s a d a 

d e c i s i ó n a p u n t a b a a m i n i m i z a r cos tos y r i esgos , y a m p l i a r la r en t ab i l i dad 

y a q u e G e r m a n i a t e n í a s u c e n t r o d e o p e r a c i o n e s e n u n o d e los m a y o r e s 

m e r c a d o s de b e b i d a s a l cohó l i c a s , las p rov inc i a s de S a n t a Fe y E n t r e 

R í o s , d o n d e s e u b i c a b a n las p r i n c i p a l e s co lon i a s ag r í co l a s c o n u n a alta 

c o n c e n t r a c i ó n d e i n m i g r a n t e s , p r i n c i p a l e s c o n s u m i d o r e s d e v i n o . 

Pa ra c u m p l i r c o n s u o b j e t i v o e n M e n d o z a , W i e d e n b r ü g a r r e n d ó l a 

b o d e g a d e C a r l o s D e l a b a l l e , u n f rancés c o n b u e n a s r e l a c i o n e s sociales, 

d u e ñ o d e n u m e r o s a s p r o p i e d a d e s c o n p l a n t a c i o n e s d e u v a francesa y 

d e u n e s t a b l e c i m i e n t o v i t i v i n í c o l a e n G o d o y C r u z m u y i m p o r t a n t e , 

c o n u n a c a p a c i d a d de 18.000 bordalesas ( a p r o x i m a d a m e n t e 3 6 . 0 0 0 Hl 

a n u a l e s ) 1 2 7 . T a m b i é n , y c o m o t a n t o s o t ro s i m p o r t a n t e s p r o d u c t o r e s t en í a 

varias d e u d a s h i p o t e c a r i a s 1 2 8 . 

1 2 5 U n a u t o r d e l a é p o c a d i c e q u e e n l a c i u d a d d e R o s a r i o e r a donde t i e n e s u casa central, 

magnífica bodega y cervecería ( B i a l e t M a s s é , J . , 1 9 0 5 : 9 2 8 ) , a u n q u e n o s a b e m o s l a c a n t i d a d 

d e c e r v e z a q u e e l a b o r a b a y a c u á l m e r c a d o s e r v í a . 

1 2 6 E n S a n J u a n , W i e d e n b r ü g c o m p r ó las b o d e g a s d e l o s s e ñ o r e s M a r e n c o y C e r e c e t o , 

y d e l s e ñ o r L i g o u l e . E n e s t e ú l t i m o e s t a b l e c i m i e n t o e r a d o n d e s e e l a b o r a b a v i n o 

c u y a p r o d u c c i ó n l l e g ó a 2 8 . 0 0 0 b o r d a l e s a s ( 5 6 . 0 0 0 H l ) , e n 1 9 0 4 ( B i a l e t M a s s é , J . , 

1 9 0 5 : 9 2 8 - 9 3 1 ) . 

1 2 7 S e g ú n G a l a n t i , C a r l o s D e l a b a l l e p o s e í a 1 9 0 h a e n l o s d e p a r t a m e n t o s d e G o d o y 

C r u z , Lujan y M a i p ú . E n 1 9 0 0 , c o m p r ó 1 5 9 h a m á s e n e l d i s t r i t o d e " L a s A c e q u i a s " , 

d e p a r t a m e n t o d e J u n í n ( A H M , P . 6 3 6 , f . 2 5 2 , 2 - 4 - 1 9 0 0 ) . S u b o d e g a o c u p a b a 966 m2, 

con 5 cuerpos de edificios y sótanos ( G a l a n t i . A . , 1 9 0 0 : 1 0 3 - 1 0 4 ) . T a m b i é n , en un p r o t o c o l o 

d e 1 9 0 0 a p a r e c e q u e e r a a c r e e d o r d e L u i s L a g o m a g g i o r e p o r $ 6 1 . 5 9 8 ( A H M , P . 

6 3 7 , f . 4 4 8 , 2 1 - 5 - 1 9 0 0 ) . 

1 2 8 P o r e l c o n t r a t o d e v e n t a d e s u s b i e n e s a G e r m a n i a s e s a b e q u e D e l a b a l l e t e n í a u n a 

h i p o t e c a s o b r e s u b o d e g a y p r o p i e d a d e n G o d o y C r u z p o r $ 2 5 9 . 0 0 0 a f a v o r d e l 
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E l c o n t r a t o d e a r r e n d a m i e n t o , c o n u n a d u r a c i ó n d e c i n c o a ñ o s , s e 

c o n c r e t ó e n m a r z o d e 1 9 0 1 , e i n c l u í a e l ed i f ic io d e l a b o d e g a , u n a casa, 

m a q u i n a r i a s , envases , ú t i les e in s t a l ac iones ; t a m b i é n se p o n í a a d i s p o s i ­

c i ó n 2 0 0 m u í a s y 34 ca r ros . La e m p r e s a r o s a r i n a paga r í a a D e l a b a l l e 

$ o r o 1 8 . 0 0 0 e l p r i m e r a ñ o y $ o r o 1 9 . 0 0 0 p o r c a d a u n o d e las c u a t r o 

res tan tes a n u a l i d a d e s ; es tos m o n t o s d e b í a n ser g i r a d o s a P a r í s 1 2 9 . A d e m á s , 

c o m o e l f rancés n o s e d e s p r e n d í a d e sus f i n c a s v i t í co la s , G e r m a n i a s e 

c o m p r o m e t í a a c o m p r a r t o d a l a p r o d u c c i ó n de u v a de sus v iñas m i e n t r a s 

d u r a r a e l c o n t r a t o 1 3 0 . 

D e l a b a l l e , c o n u n a m e n t a l i d a d ren t í s t ica , q u e r í a sa lvaguarda r las g a ­

nanc ia s de l n e g o c i o e n s u pa ís d e o r i g e n , a l q u e s e d i r i g i ó e n 1 9 0 4 1 3 1 . 

La crisis afecta la inversión 

La ca ída de l p r e c i o de l v i n o y e l i n c u m p l i m i e n t o de los d e u d o r e s 1 3 2 

afec tó a G e r m a n i a e n e l m o m e n t o e n q u e es taba " a s e n t á n d o s e " e n s u 

n u e v o n e g o c i o . T e n í a a su favor e l ser u n a e m p r e s a cuasi i n t e g r a d a — no 

p r o d u c í a u v a — y c o n u n b u e n m a n e j o d e l a c o m e r c i a l i z a c i ó n de l p r o ­

d u c t o . A d e m á s , n o aparec ía e n d e u d a d a e n M e n d o z a , a u n q u e n o s a b e m o s 

s i lo es taba en l a p r o v i n c i a de o r i g e n . Lo c i e r t o es q u e , s i b i e n e l i m p a c t o 

B a n c o N a c i o n a l e n L i q u i d a c i ó n , o b t e n i d a e n 1 8 9 6 y , t a m b i é n , d o s c r é d i t o s h i p o ­

t e c a r i o s s o l i c i t a d o s a l B a n c o H i p o t e c a r i o N a c i o n a l , e n 1 8 9 3 y 1 8 9 4 , s o b r e u n a 

p r o p i e d a d e n L u j a n y o t r a e n M a i p ú , p o r $ 2 8 . 6 0 0 y $ 5 0 . 0 0 0 , r e s p e c t i v a m e n t e . D e 

t o d o s m o d o s , p o r e l m i s m o d o c u m e n t o , s e c o m p r u e b a q u e h a s t a e s e m o m e n t o 

( 1 9 0 4 ) D e l a b a l l e h a b í a c u m p l i d o c o n s u s c o m p r o m i s o s f i n a n c i e r o s ( A H M , P . 7 1 7 , f . 

6 5 3 , 2 5 - 8 - 1 9 0 4 ) . 

1 2 9 E l p a g o d e b í a r e a l i z a r s e p o r t r i m e s t r e s v e n c i d o s , a r a z ó n d e 5 f r a n c o s p o r c a d a p e s o 

o r o . 

1 3 0 A H M , P . 6 5 7 , f . 1 4 9 , 5 - 3 - 1 9 0 1 . 

1 3 1 C a r l o s D e l a b a l l e c o n f i r i ó p o d e r g e n e r a l a J u l i o V a n e y y L u i s G a z e a u p a r a a d m i n i s t r a r 

e n s u n o m b r e y r e p r e s e n t a c i ó n t o d o s sus b i e n e s m u e b l e s e i n m u e b l e s e n l a R e p ú b l i c a 

A r g e n t i n a ( A H M , P . 6 5 7 , f . 1 0 6 , 2 6 - 2 - 1 9 0 1 ) . S u e s t a d í a e n F r a n c i a f u e t e m p o r a r i a 

p o r q u e e n a b r i l d e 1 9 0 3 s e e n c o n t r a b a n u e v a m e n t e e n M e n d o z a p a r a f i r m a r u n a 

m o d i f i c a c i ó n d e l c o n t r a t o o r i g i n a l d e a r r e n d a m i e n t o c o n G e r m a n i a . P e r o c u a n d o 

v e n d i ó a l a s o c i e d a d a n ó n i m a t o d o s s u s b i e n e s , e n a g o s t o d e 1 9 0 4 , l o h i z o a t r a v é s 

d e u n r e p r e s e n t a n t e , J u a n S a r r a m e a . 

1 3 2 N o s ó l o l a b a j a d e l o s p r e c i o s a f e c t ó a las e m p r e s a s s i n o , t a m b i é n , l a fa l ta d e p a g o d e 

s u s d e u d o r e s . P o r e j e m p l o , e n 1 9 0 3 , l o s m e n d o c i n o s A r t u r o U r i z a r , J o s é H e d e r r a y 

C a r l o s S m i t h r e c o n o c i e r o n t e n e r u n a d e u d a c o n l a s o c i e d a d p o r $ 4 . 9 4 0 y d e b i e r o n 

p a g a r c o n mercadería, muebles, útiles y créditos a pagar ( A H M , P. 6 9 7 , f . 3 4 0 , 2 8 - 5 -

1 9 0 3 ) . 
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d e l a c o y u n t u r a fue m e n o r r e s p e c t o d e o t ras c o m p a ñ í a s , G e r m a n i a 

fa l tó a l c o n t r a t o a r r e n d a m i e n t o , y a c u m u l ó u n a i m p o r t a n t e d e u d a a fa ­

v o r de l l o c a t a r i o . P o r e l lo , e n ab r i l d e 1 9 0 3 , fue n e c e s a r i o r e c o m p o n e r 

los t é r m i n o s de l a c u e r d o . E n p r i m e r lugar , e l c a n o n p o r a lqui ler , a 

p a r t i r de l 1 de m a y o , se r e d u j o a $ o r o 1 2 . 0 0 0 p o r a ñ o , m a n t e n i é n d o s e 

las r e s t an tes c o n d i c i o n e s . E n s e g u n d o lugar , r e c o n o c i e n d o G e r m a n i a l a 

d e u d a q u e t e n í a ( c u y o m o n t o n o s e d e t e r m i n a b a ) , a c e p t a b a e n t r e g a r e n 

dinero en efectivo a Carlos Delaballe, al fin de cada mes y por cada bordalesa o 

su equivalente que salga de la bodega de Mendoza, la suma de $ 3 nacionales133. 

Es t a f o r m a d e p e r c i b i r a c r e e n c i a s era usua l e n esa é p o c a , tal c o m o 

h e m o s m o s t r a d o e n los casos d e T o m b a y B e n e g a s . 

En o t r o a r t í c u l o s e es tab lec ía q u e l a e m p r e s a v e n d í a a l d u e ñ o de l a 

b o d e g a p o r un m o n t o de $ 1 0 0 . 0 0 0 , todas las maquinarias, muebles, toneles, 

útiles y enseres que dicha sociedad tiene introducida en la bodega arrendada. 

E s t e p u n t o e s i n t e r e s a n t e p u e s t o q u e , p o r u n l a d o , d e m u e s t r a q u e 

G e r m a n i a h a b í a r e a l i z a d o u n a i m p o r t a n t e i n v e r s i ó n q u e n o p u d o 

s o s t e n e r p o r los p r o b l e m a s m e n c i o n a d o s ; p o r o t r o , esta v e n t a , s e g u r a ­

m e n t e fo rzada p o r las c i r cuns t anc i a s , da pistas s o b r e e l m o n t o de l a 

d e u d a a c u m u l a d a . P o r ú l t i m o , e l c o n t r a t o a c e p t a b a q u e , e n a d e l a n t e , 

t odas las m e j o r a s q u e rea l izara G e r m a n i a a l a b o d e g a q u e d a r í a n , sin 

c a r g o a l g u n o , e n b e n e f i c i o d e De l aba l l e . 

P a r a l e l a m e n t e a es te c o n t r a t o s e f i rmó o t r o p o r e l cua l C a r l o s 

D e l a b a l l e c o m p r ó a G e r m a n i a 1 8 . 0 0 0 H l d e v i n o f rancés a l m í n i m o 

p r e c i o de 5 cvos p o r l i t ro . E l m o n t o sería a b o n a d o c o n las uvas q u e e l 

p r o p i e t a r i o h a b í a e n t r e g a d o a la b o d e g a y el r e s to se d e d u c i r í a de la 

d e u d a q u e G e r m a n i a t en í a c o n él. L a e m p r e s a p o d í a c o m p l e t a r l a en t r ega 

de l v i n o has ta e l 28 de f e b r e r o de 1 9 0 4 y D e l a b a l l e re t i ra r los ca ldos de 

l a b o d e g a s e g ú n l e c o n v i n i e r a 1 3 4 . 

La recuperación 

A p e n a s las c o n d i c i o n e s de l m e r c a d o m e j o r a r o n , G e r m a n i a s e r e c u ­

p e r ó , s i g n o d e q u e n o d e b í a t e n e r i m p o r t a n t e s c o m p r o m i s o s f i n a n c i e r o s . 

D e s d e d i c i e m b r e d e 1 9 0 3 , a p a r e c e n var ios d o c u m e n t o s q u e m u e s t r a n 

e l c r e c i m i e n t o de la a c t i v i d a d y la m o d a l i d a d de la e m p r e s a r e s p e c t o de 

l a p r o d u c c i ó n d e a l c o h o l . C o n t r a t a b a a p e q u e ñ o s des t i l adores pa ra q u e 

lo e l a b o r a r a n a p a r t i r de los v i n o s " a v e r i a d o s " p r o p i o s o de G e r m a n i a 1 3 5 . 

1 3 3 A H M , P . 6 9 7 , f . 2 1 1 , 1 - 4 - 1 9 0 3 . 

1 3 4 A H M , P . 6 9 7 , f . 2 1 3 , 1 - 4 - 1 9 0 3 . 

1 3 5 S e o b s e r v a u n a u m e n t o d e l p r e c i o d e l a l c o h o l , d e m o s t r a c i ó n d e l a r e a c t i v a c i ó n 
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La e x p a n s i ó n de l a a c t i v i d a d de l a e m p r e s a q u e d a clara, a p a r t i r de 

1 9 0 4 , p o r n u m e r o s a s i n v e r s i o n e s : e l a r r e n d a m i e n t o d e u n a f i n c a c o n 

v i ñ a , q u e c o m p l e t a b a s u i n t e g r a c i ó n hac i a atrás, y d e u n a b o d e g a d e 

F r a n c i s c o F e r r a r i s 1 3 6 . E s t e p e r t e n e c í a a l g r u p o d e los b o d e g u e r o s c o n 

m a y o r c a p a c i d a d d e e l a b o r a c i ó n d e v i n o d u r a n t e 1 9 0 3 ( c u a d r o n . 1 ) 1 3 7 . 

L a d e c i s i ó n m á s i m p o r t a n t e d e G e r m a n i a fue c o m p r a r l e a C a r l o s 

D e l a b a l l e t o d o s sus b i e n e s m u e b l e s e i n m u e b l e s : 7 0 h a c o n v i ñ a e n 

Lu jan , 1 8 9 h a c o n v i ñ a y edi f ic io e n J u n í n , 6 3 h a e n San M a r t í n c o n 

v i ñ a y ed i f i c io ; d o s f i n c a s e n M a i p ú d e 5 5 y 2 4 ha ; u n l o t e d e 5 . 2 2 5 m 2 

y 9 ha c o n v i ñ a y edi f ic io en G o d o y C r u z ; l a b o d e g a , c o n 28 ha de v i ñ a 

e n G o d o y C r u z y , f i n a l m e n t e , t odas las m a q u i n a r i a s , vasijas, m u e b l e s , 

ense res y ú t i les de l a b o d e g a 1 3 8 . E l to ta l de l a c o m p r a se p a c t ó en $ o r o 

3 6 5 . 0 0 0 ( e q u i v a l e n t e a 7 3 . 0 0 0 f rancos y a $ 8 2 9 . 5 0 0 ) p a g a d e r o s de la 

s i g u i e n t e f o r m a : $ o r o 3 3 . 8 1 8 , c o r r e s p o n d i e n t e s a h i p o t e c a s a d e u d a d a s 

p o r D e l a b a l l e , d e las q u e s e hac í a c a r g o G e r m a n i a ; de l sa ldo d e $ o r o 

3 3 1 . 1 8 2 , s e p a g ó a l c o n t a d o e l 1 5 % ($oro 4 9 . 6 7 7 ) , a t ravés d e u n e n v í o 

a Par ís , d o n d e se e n c o n t r a b a e l c o m p r a d o r . E l 8 5 % res tan te se a b o n a r í a 

e n c u o t a s a n u a l e s n o m e n o r e s de l 1 0 % c a d a u n a 1 3 9 . Para ga r an t i z a r l a 

d e u d a se es tab lec ía u n a h i p o t e c a a favor de D e l a b a l l e sob re t o d o s los 

b i e n e s t r a n s a d o s . 

e c o n ó m i c a . A f i n e s d e 1 9 0 3 , u n c o n t r a t o c o n Sof ía P a v l o v s k y d e M a r i e n h o f f e s t a b l e c í a 

l a e l a b o r a c i ó n d e 1 . 0 0 0 l i t r o s a l c o h o l v í n i c o d e 5 5 ° a 6 c v o s e l l i t r o ( A H M , P . 6 9 8 , 

f . 8 7 4 , 1 9 - 1 2 - 1 9 0 3 ) . A l a ñ o s i g u i e n t e , e n o t r o s c o n t r a t o s , é l p r e c i o d e l a l c o h o l s e 

e l e v ó a 1 7 y 2 2 c v o s e l l i t r o ( A H M , P . 7 1 6 , f . 1 9 1 , y f . 1 9 3 , a m b o s d e l 2 8 - 3 - 1 9 0 4 ) . 

1 3 6 G e r m a n i a a r r e n d ó a L u i s L a g o m a g g i o r e u n a p r o p i e d a d d e 8 1 h a c o n v i ñ a e n G o d o y 

C r u z d u r a n t e u n a ñ o ( A H M , P . 7 1 6 , f . 3 3 0 , 2 3 - 5 - 1 9 0 4 ) . T a m b i é n a l q u i l ó u n a b o d e g a 

a F r a n c i s c o F e r r a r i s , u b i c a d a e n L u j á n , p o r $ 5 0 0 p o r m e s , d u r a n t e 5 a ñ o s a p a r t i r 

d e l 1 d e e n e r o d e 1 9 0 5 . F e r r a r i s , a s u v e z , v e n d e r í a a G e r m a n i a e l f r u t o d e sus 

v i ñ e d o s p r o p i o s y a r r e n d a d o s - a p r o x i m a d a m e n t e 2 0 0 h a . D u r a n t e l a c o s e c h a , e l 

p r o d u c t o r t e n í a l a o b l i g a c i ó n d e e n v i a r a l a b o d e g a 1 . 0 0 0 q ( d e 4 6 k i l o s ) d e u v a p o r 

d í a s i e m p r e q u e t u v i e r a 1 0 , 5 ° B e a u m é o m á s ( A H M , P . 7 1 8 , f . 8 9 5 , 1 2 - 1 0 - 1 9 0 4 ) . 

1 3 7 S e h a n e n c o n t r a d o e s c a s o s d a t o s d e F r a n c i s c o F e r r a r i s p e r o , a d e m á s d e u n a b o d e g a , 

t e n í a t i e n d a , a l m a c é n y f e r r e t e r í a . S u p r o d u c c i ó n d e v i n o e n 1 9 0 0 e r a d e a p r o ­

x i m a d a m e n t e 6 . 0 0 0 b o r d a l e s a s ( 1 2 . 0 0 0 H l ) ( P é r e z y D u v e r g e s , 1 9 0 0 : 4 2 9 ) . 

1 3 8 D e l a b a l l e y G e r m a n i a r e s c i n d i e r o n e l c o n t r a t o d e a l q u i l e r ( A H M , P . 7 1 7 , f . 6 5 2 , 2 5 -

8 - 1 9 0 4 ) e l m i s m o d í a d e l a f o r m a l i z a c i ó n d e l a c o m p r a v e n t a ( A H M , P . 7 1 7 , f . 6 5 3 , 

2 5 - 8 - 1 9 0 4 ) . 

1 3 9 C a d a a ñ o v e n c i d o d e s d e e l 2 4 d e a g o s t o d e 1 9 0 4 s e d e b e r í a a m o r t i z a r a D e l a b a l l e 

u n a s u m a n o m e n o r d e $ o r o 3 3 . 1 1 8 , c o n e l 6 % d e i n t e r é s a n u a l , q u e s e r í a s a t i s f e c h o 

p o r s e m e s t r e v e n c i d o . C a d a c u o t a d e b í a s e r g i r a d a a P a r í s . 
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Un caso exitoso de integración "hacia atrás" 

G e r m a n i a , u n a e m p r e s a h o y o l v i d a d a p o r los m e n d o c i n o s , c o n s t i t u y ó 

u n caso d e i n t e g r a c i ó n " h a c i a a t r á s " m u y i n t e r e s a n t e y ú n i c o , p u e s t o 

q u e esa d e c i s i ó n i n c l u í a u n a d ivers i f i cac ión e n e l m i s m o s e c t o r e n e l 

q u e ya es taba t r a b a j a n d o (beb idas a l cohó l i cas ) , y u n a a m p l i a c i ó n t e r r i ­

t o r i a l de su base o p e r a t i v a ( M e n d o z a y San J u a n ) . Pa ra desar ro l la r esta 

es t ra tegia exi tosa , l a empresa , a u n q u e c o n recursos f inanc ie ros suficientes, 

a p l i c ó u n a c o n d u c t a g radua l i s ta e n l a i n v e r s i ó n . B u e n a a d m i n i s t r a c i ó n , 

o b s e r v a c i ó n de l a o p o r t u n i d a d y l a a s u n c i ó n de l r i e s g o " o b j e t i v o " h i z o 

q u e G e r m a n i a , s i b i e n fue a fec tada p o r l a crisis , s e r e c u p e r a r a r á p i d a ­

m e n t e . 

U n a ú l t i m a n o t a d e G e r m a n i a fue s u d e s i n t e r é s p o r l a ac t iv idad g r e ­

m i a l , c o n d u c t a i n u s u a l e n t r e los e m p r e s a r i o s d e l sec to r . C o n s t i t u y ó , 

p o r l o m e n o s e n este p e r í o d o , u n a t íp ica i n v e r s i ó n fo ránea , d i r i g i d a 

d e s d e fuera de l a p r o v i n c i a . 

"Arzeno y Cia." 

A m e d i a d o s d e 1 9 0 1 , e n e l m o m e n t o e n q u e c o m e n z a b a a n u n c i a r s e 

l a crisis , s e f o r m ó u n a s o c i e d a d e n t r e e l u r u g u a y o N i c o l á s A r z e n o y 

A r m i n i o G a l a n t i , u n e n ó l o g o i t a l i ano d e r e c o n o c i d o p r e s t i g io e n e l 

a m b i e n t e v i t i v in í co l a loca l . El o b j e t i v o era la explotación del negocio de 

compra y venta de vino y todo lo que tenga relación con la industria vitivinícola, 

instalando igualmente un laboratorio eno-químico y un depósito de maquinarias, 

aparatos y productos enológicos140. E r a un p r o y e c t o c o m e r c i a l a m b i c i o s o 

q u e c o n t a b a c o n u n capi ta l m o d e s t o d e $ 4 0 . 0 0 0 a p o r t a d o s p o r A r z e n o , 

y e l c o n o c i m i e n t o y los c o n t a c t o s c o m e r c i a l e s de G a l a n t i . En e fec to , 

éste se h a b í a d e d i c a d o a da r clases pa r t i cu l a re s s o b r e v i t i v i n i c u l t u r a y 

h a b í a p u b l i c a d o e n 1 9 0 0 , c o n e l a u s p i c i o d e u n a a s o c i a c i ó n d e b o d e ­

g u e r o s m e n d o c i n o s (el " C e n t r o V i t i - v i n í c o l a " ) , u n l i b ro t i t u l a d o L a 

Industria Viti-Vinícola Argentina, de g r a n r e p e r c u s i ó n en el m e d i o 1 4 1 . 

T a m b i é n s e h a b í a d e s t a c a d o c o m o u n i m p o r t a n t e i n t e r m e d i a r i o , r e ­

p r e s e n t a n d o en M e n d o z a a un m a y o r i s t a p o r t e ñ o de v i n o s 1 4 2 y a u n a 

1 4 0 A H M , P . 6 5 7 , f . 3 8 5 , 1 2 - 6 - 1 9 0 1 . 

1 4 1 E l l i b r o , q u e c o n s t i t u y e u n a f u e n t e i m p o r t a n t e d e l p a s o d e l s i g l o X I X a l X X , e s t a b a 

d i r i g i d o a l M i n i s t r o d e A g r i c u l t u r a d e l a N a c i ó n . 

1 4 2 En u n a p u b l i c i d a d a p a r e c í a q u e c o m p r a b a vino francés y criollo cualquier cantidad (Los 

Andes, 1 5 - 5 - 1 9 0 0 : 1 ) . O t r a p u b l i c i d a d a n u n c i a b a Vinos. Se reciben en depósito y se cui-
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casa de máquinas y útiles vinícolas^. G a l a n t i ofrecía , e n t o n c e s , u n a r e l a ­

c i ó n c o m e r c i a l f l u i d a e n u n a d o b l e d i r e c c i ó n : e l v i n o d e M e n d o z a 

hac ia B u e n o s Ai re s y las m a q u i n a r i a s pa ra l a i n d u s t r i a de B u e n o s Ai res 

a M e n d o z a , c o n t r i b u y e n d o a a r t i cu l a r la e c o n o m í a loca l — o r i e n t a d a al 

c o n s u m o i n t e r n o — c o n c i e r to s países indus t r i a l e s , p r o v e e d o r e s de b i e n e s 

y e q u i p o s p a r a la a g r o i n d u s t r i a v i t i v i n í c o l a 1 4 4 . En síntesis , " A r z e n o y 

G a l a n t i " b u s c a b a n satisfacer d e m a n d a s de s e rv i c io s c o m e r c i a l e s y de 

l a b o r a t o r i o y , a d e m á s , e l a b o r a r v i n o s . 

Para e m p r e n d e r e l n u e v o n e g o c i o s o s soc ios s u b a l q u i l a r o n a l a f i rma 

" R o s s i y D á c o m o " u n a p r o p i e d a d c o n b o d e g a y casa e n l a c i u d a d d e 

M e n d o z a . E l c o n t r a t o i nc lu í a las m a q u i n a r i a s , ú t i les y envases p a r a 

p r o d u c i r v i n o 1 4 5 . A l m i s m o t i e m p o i m p l e m e n t a r o n u n a c o n d u c t a c o ­

m e r c i a l " a g r e s i v a " — y m o d e r n a — a t ravés de des tacadas p r o p a g a n d a s 

o f r e c i e n d o e l s e r v i c i o de análisis q u í m i c o s de v i n o s 1 4 6 , y l a p r o v i s i ó n de 

t o d a clase de i n s u m o s q u í m i c o s y m a q u i n a r i a s pa ra l a i n d u s t r i a . E s e 

m i s m o a ñ o v e n d í a en e l m e r c a d o loca l su v i n o criollo especial,francés r" 

1, francés n° 2 y espeáalul. 

Galan t i y A r z e n o a d e m á s pa r t i c ipa ron de la d i scus ión sobre la s i tuac ión 

de la v i t i v i n i c u l t u r a d e s e n c a d e n a d a en M e n d o z a a raíz de la crisis de l 

sec tor . A m b o s d e f e n d í a n u n a p o s t u r a g radua l i s t a r e s p e c t o d e l a ca l idad 

de l v i n o : se n e c e s i t a b a t i e m p o pa ra e s t u d i a r e i n v e r t i r y así m e j o r a r los 

es tándares d e s e a b l e s 1 4 8 . 

dan en depósitos espaciosos de casa mayorista. Almaccnage (s ic) módico. Dirigirse a Galanti. 

Bakarce 570 BuenosAires.Y l u e g o a c l a r a b a q u e s e e n c a r g a b a n de v e n d e r e l v i n o a las 

a m p l i a s r e l a c i o n e s c o m e r c i a l e s (Los Andes, 7 - 9 - 1 9 0 0 : 2 ) . 

1 4 3 Los Andes, 2 2 - 4 - 1 9 0 0 : 1 

1 4 4 R i c h a r d J o r b a , R . y P é r e z R o m a g n o l i , E . , 1 9 9 4 . 

1 4 5 A H M , P . 6 5 8 , f . 4 8 4 , 2 2 - 7 - 1 9 0 1 . 

1 4 6 Los Andes, 4 - 1 0 - 1 9 0 1 : 2 . 

1 4 7 I b í d e m : 6 . 

1 4 8 D u r a n t e 1 9 0 1 s e d e b a t í a u n p r o y e c t o d e l e y d e v i n o s , p r e s e n t a d o p o r e l d i p u t a d o 

J u l i á n B a r r a q u e r o , q u e i n c l u í a u n a s e r i e d e n o r m a s e n o l ó g i c a s p a r a d e f i n i r e l v i n o 

g e n u i n o . E s t a s d e t e r m i n a c i o n e s , s e g ú n e l j u i c i o d e G a l a n t i y A r z e n o , n o h a b í a n 

p a r t i d o d e e s t u d i o s s e r i o s s o b r e las c o n d i c i o n e s c l i m á t i c a s y f ísicas d e p r o d u c c i ó n . 

P a r a e l l o s , e l m e j o r a m i e n t o d e l a c a l i d a d d e l v i n o e r a u n p r o c e s o q u e r e q u e r í a 

t i e m p o . C o n e s t a p o s t u r a d e f e n d í a n a u n a g r a n c a n t i d a d d e p e q u e ñ o s b o d e g u e r o s 

q u e p r o d u c í a n v i n o s d e e s c a s a c a l i d a d y q u e p o d í a n v e r s e p e r j u d i c a d o s p o r l a 

i m p l a n t a c i ó n d e u n a l e y m u y e s t r i c t a . E l l o s p e n s a b a n q u e e s o s v i n o s averiados p o d í a n 

m e j o r a r s e m e d i a n t e t r a t a m i e n t o s q u í m i c o s (Los Andes, 2 8 - 7 - 1 9 0 1 : 4 ) . 
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El m u l t i e m p r e n d i m i e n t o se a m p l i ó gracias a la i n c o r p o r a c i ó n , en 

1 9 0 2 , d e E m i l i o A r z e n o , c o n u n a p o r t e d e capi ta l d e $ 2 0 . 0 0 0 . L a 

n u e v a " C a s a A r z e n o " a b r i ó en la C a p i t a l Fede ra l un escritorio para consig­

naciones y comisiones de artículos del ramo (v inos y g r a p a ) 1 4 9 . E s t o s u p o n í a , 

e n t o n c e s , a v a n z a r hac i a u n a i n t e g r a c i ó n ver t i ca l a g r e g a n d o l a c o m e r ­

c i a l i zac ión d e l p r o d u c t o a t ravés de la e t apa m á s r e n t a b l e , l a i n t e r ­

m e d i a c i ó n , l o g r a d a p r o b a b l e m e n t e p o r l a c o n e x i ó n d e G a l a n t i c o n u n a 

casa m a y o r i s t a . 

D u r a n t e 1 9 0 3 , e n p l e n a crisis de l sec tor , " C a s a A r z e n o " d e B u e n o s 

Aires a n u n c i a b a q u e t e n í a una numerosa clientela entre los más fuertes co­

merciantes mayoristas150, y en M e n d o z a , m e j o r a b a su p r o d u c t o en ca l idad 

y en c a n t i d a d . E l v i n o " B a r b e r a " , q u e p r o m e t í a b u e n bouquet, se e x p e n d í a 

a l m e r c a d o e m b o t e l l a d o y c o n lu joso e n v a s e 1 5 1 y la e l a b o r a c i ó n to ta l de 

ca ldos a l c a n z a b a 1 1 . 7 6 0 H l , l o g r a n d o u b i c a r s e e n t r e los b o d e g u e r o s 

i m p o r t a n t e s d e M e n d o z a . A l a ñ o s i g u i e n t e , l a e m p r e s a a lqu i laba tres 

b o d e g a s : l a p r i m i t i v a e n l a C i u d a d , e n C r u z d e P i e d r a y e n R o d e o d e 

l a C r u z , éstas ú l t i m a s e n e l d e p a r t a m e n t o d e M a i p ú 1 5 2 . 

Es ta e x p a n s i ó n v e r t i g i n o s a de l n e g o c i o t e n í a , n o o b s t a n t e , ser ias 

" g r i e t a s " q u e socava ron r á p i d a m e n t e e l p royec to . S i b i e n no s e ha p o d i d o 

de t ec t a r d e s d e q u é lugar de esta ampl i a e s t ruc tu ra p r o d u c t i v a y comerc i a l 

c o m e n z a r o n las dificultades, lo c i e r to es q u e la f i rma t en ía u n a i m p o r t a n t e 

v u l n e r a b i l i d a d p o r e l escaso capi ta l d i s p o n i b l e y e l n e c e s a r i o e n d e u d a ­

m i e n t o p a r a su s t en t a r ese v e l o z c r e c i m i e n t o . D e esta m a n e r a , c u a l q u i e r 

p r o b l e m a q u e d i s m i n u y e r a l a c i r c u l a c i ó n d e d i n e r o i n t e r n o , a c r e c e n t a b a 

la d e u d a y d i s m i n u í a sus p o s i b i l i d a d e s de p a g o . D u r a n t e 1 9 0 3 , ya se 

p r e s e n t ó u n p r o b l e m a c o n l a casa b a n c a r i a " F a l c o , G r a z z i n i y C ia . " p o r 

e l p a g o de $ 1 0 . 0 0 0 q u e no h a b í a c a n c e l a d o y q u e r e c i é n p u d o e fec tua r 

u n a ñ o d e s p u é s 1 5 3 . E n n o v i e m b r e d e 1 9 0 4 , A r z e n o v e n d i ó s u m a q u i n a r i a 

a la casa " M a r z a r i , Z a r a y C i a . " p o r $ 2 4 . 3 7 6 , p e r o e l lo no p u d o evi ta r 

1 4 9 L a n u e v a s o c i e d a d ( c o n u n c a p i t a l d e $ 6 0 . 0 0 0 ) d u r a r í a h a s t a e l 3 1 d e d i c i e m b r e d e 

1 9 0 5 . E l n e g o c i o d e m a q u i n a r i a s a g r í c o l a s c a m b i ó p o r e l n o m b r e d e " E m p o r i o 

E n o l ó g i c o " , d o n d e s e v e n d e r í a n a r t í c u l o s e u r o p e o s ( A H M , P . 6 7 9 , f . 6 2 8 , 6 - 8 -

1 9 0 2 ) . 

1 5 0 Los Andes, 1 - 7 - 1 9 0 3 : 5 y E l Comercio, 1 - 6 - 1 9 0 3 : 3 . E s t o e r a u n a i n n o v a c i ó n i m p o r t a n t e 

e n e l s e c t o r , q u e s ó l o c o n t a d í s i m o s b o d e g u e r o s l a t e n í a n , e n t r e e l l o s , T i b u r c i o B e n e g a s . 

1 5 1 Los Andes, 9-6-1903:5. 

1 5 2 Revista Vitivinícola Argentina, n . 3 , 1 9 0 4 : 5 2 . 

1 5 3 A H M , P . 6 9 3 , f . 2 4 4 , 1 3 - 5 - 1 9 0 3 y P . 7 1 2 , f . 5 0 1 , 1 1 - 5 - 1 9 0 4 . 
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l a a p a r i c i ó n d e p r o t e s t o s p o r falta d e p a g o a los a c r e e d o r e s 1 5 4 . U n m e s 

d e s p u é s u n j u e z d e c o m e r c i o d e B u e n o s Ai re s r e c h a z ó e l p e d i d o d e 

c o n v o c a t o r i a de a c r e e d o r e s de la f i rma en esa c i u d a d p o r q u e no está 

inscripta como comercio155. F i n a l m e n t e , el j u i c i o de q u i e b r a se su s t anc ió en 

M e n d o z a c o n u n a i m p o r t a n t e r e p e r c u s i ó n p ú b l i c a y a q u e fue cal i f icada 

p o r l a p r e n s a de escandalosa156. En abr i l de 1 9 0 5 , e l j u e z dec l a ró a N i c o l á s 

A r z e n o y A r m i n i o G a l a n t i cu lpab le s d e q u i e b r a f r a u d u l e n t a y , c o n s e ­

c u e n t e m e n t e , f u e r o n e n c a r c e l a d o s a l igua l q u e los b a n q u e r o s G u i l l e r m o 

F u s e o y J u a n C a l c a g n o p o r c o m p l i c i d a d . E n a g o s t o de l m i s m o a ñ o 

f u e r o n d e j a d o s e n l i be r t ad , l u e g o d e h a b e r p a g a d o todas sus d e u d a s 1 5 7 . 

Particularidades del caso 

L a " C a s a A r z e n o " c o n s t i t u y ó u n i n t e n t o d e e n c a r a r e l n e g o c i o d e l 

v i n o d e s d e t o d a s sus v e r t i e n t e s , p r o p i o d e u n a m e n t a l i d a d i n n o v a d o r a : 

e l a b o r a c i ó n de v i n o s de ca l idad y v e n t a de se rv ic ios a o t ros b o d e g u e r o s . 

Es tos ú l t i m o s c o m p r e n d í a n e l c o n o c i m i e n t o e n o l ó g i c o , l a v e n t a d e 

m a q u i n a r i a y , p a r a los p e q u e ñ o s p r o d u c t o r e s , l a i n t e r m e d i a c i ó n en e l 

m e r c a d o d e t ras lado y e n B u e n o s Ai res . S i n e m b a r g o , e l c r e c i m i e n t o d e 

esta e s t r u c t u r a c o n un capi tal p e q u e ñ o y su c o n s e c u e n t e e n d e u d a m i e n t o 

h i c i e r o n i m p o s i b l e s u v iabi l idad e n u n c o n t e x t o d e crisis. P r o b a b l e m e n t e , 

los p r o b l e m a s c o m e n z a r o n d e s d e l a c o m e r c i a l i z a c i ó n , a r r a s t r ando " h a c i a 

a t r á s" l a ca ída de l a e m p r e s a , m á s allá de c ie r tas m a n i o b r a s c o m e r c i a l e s 

c o n t r a r i a s a la ley. 

1 5 4 D u r a n t e 1 9 0 4 , I s i d r o E s c u d e r o , u n p r o v e e d o r d e mercaderías ( s e g u r a m e n t e d e B u e n o s 

A i r e s ) p r o t e s t ó d o s d o c u m e n t o s , q u e d e b í a n p a g a r e l B a n c o T a r a p a c á y e n e l d e 

L o n d r e s , p o r u n a s u m a d e $ 1 8 . 0 0 0 ( A H M . P . 7 1 8 , f . 1 . 0 6 6 , 1 2 - 1 2 - 1 9 0 4 y P . 7 2 0 , f . 

2 8 4 , 3 0 - 1 1 - 1 9 0 4 ) y l a f i r m a M a r t í n e z y M o r i s t p r o t o c o l i z a b a l a fa l ta d e p a g o d e $ 

6 . 9 3 8 ( A H M , P . 7 1 8 , f . 1 . 0 8 0 , 1 6 - 1 2 - 1 9 0 4 ) . 

1 5 5 Los Andes, 2 0 - 1 2 - 1 9 0 4 : 5 . 

1 5 6 Los Andes, 3 1 - 3 - 1 9 0 5 : 4 . E s t e d i a r i o t o m ó p a r t i d o e n c o n t r a d e l o s a c u s a d o s y s e 

p u e d e n s e g u i r las a l t e r n a t i v a s d e l j u i c i o h a s t a e l m e s d e a g o s t o . E n t r e o t r o s t e m a s s e 

l o s a c u s a b a d e : n o p r e s e n t a r s e e n q u i e b r a a t é r m i n o , h a c e r g a s t o s p e r s o n a l e s e x c e s i v o s 

e n r e l a c i ó n c o n e l c a p i t a l y las g a n a n c i a s d e l a s o c i e d a d ; p a g a r a a l g u n o s a c r e e d o r e s 

y p e r j u d i c a r a o t r o s ; r e a l i z a r t r a n s a c c i o n e s c o m e r c i a l e s e n g a ñ o s a s , p o r e j e m p l o 

s u b v a l u a r e l p r e c i o d e v e n t a d e l o s ú t i l e s d e b o d e g a y g u a r d a r s e e l d i n e r o , e n v e z d e 

p a g a r d e u d a s p e n d i e n t e s ; p r e s e n t a r l i b r o s f a l s i f i c a d o s e i n f o r m a c i ó n t r u n c a (Los 

Andes, 1 - 4 - 1 9 0 5 : 4 ) . 

Los Andes, 1 5 - 8 - 1 9 0 5 : 5 . 
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Conclusiones 

Las h i s t o r i a s — s i e m p r e f r a g m e n t a d a s — de estas c u a t r o empresa s n o s 

p e r m i t e n a c e r c a r a lgunas respues tas a n u e s t r o s i n t e r r o g a n t e s inic ia les . 

A n u e s t r o e n t e n d e r , las carac ter í s t icas p r o p i a s de la i n d u s t r i a de l v i n o 

y las p e c u l i a r i d a d e s de su i m p l a n t a c i ó n en M e n d o z a (espec ia l i zac ión 

p r o d u c t i v a , i m p u e s t o s y f le tes a l tos ; y e n d e u d a m i e n t o ) e x p l i c a n la v u l ­

n e r a b i l i d a d de las e m p r e s a s f ren te a las crisis, a ú n de aquel las q u e h a b í a n 

l o g r a d o n o só lo g r a n p r o d u c c i ó n d e v i n o s ino , t a m b i é n , a l g ú n t i p o d e 

i n s e r c i ó n e n e l m e r c a d o . Es ta d e b i l i d a d exp l i ca r í a p o r q u é las e m p r e ­

sas q u e s u p e r a r o n m e j o r l a c o y u n t u r a d e crisis c o n t a b a n c o n u n m o d e l o 

d e g e r e n c i a m i e n t o o r d e n a d o , a p o y o d e capi ta l y m e n o r v o l u m e n d e 

d e u d a s . E s t o s fac to res p a r e c e n h a b e r s ido m á s i m p o r t a n t e s q u e e l n ive l 

de m o d e r n i z a c i ó n de las e m p r e s a s , las r e l a c i o n e s c o n la el i te po l í t i c a o 

u n a b u e n a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e los v i n o s . R e p a s e m o s los casos. 

L a famil ia T o m b a , d e d i c a d a e n u n p r i n c i p i o a l c o m e r c i o , d e r i v ó capi tal 

hac i a l a v i t i v i n i c u l t u r a c o n v i r t i é n d o s e e n l a m a y o r p r o d u c t o r a d e v i n o s 

d e M e n d o z a ( y d e l a A r g e n t i n a ) . E l o r i g e n d e l a d e u d a d e esta e m p r e s a 

n o p r o v i n o p r i n c i p a l m e n t e d e los b a n c o s , s i n o d e las d iv i s iones s o c i e ­

tar ias . P o r e l lo , c u a n d o a d v i n o l a crisis, l a p r i m e r a h e r r a m i e n t a q u e 

u t i l i zó s u t i tu lar , D o m i n g o , fue l a c o n s t i t u c i ó n d e u n a n u e v a s o c i e d a d 

q u e i n c o r p o r a r a a p a r t e de sus a c r e e d o r e s . E l o t r o i n s t r u m e n t o de salva-

taje fue a c u d i r a las r e l ac iones c o m e r c i a l e s y é tn i cas . P e r o si éstas f u e r o n 

efectivas a t ravés de l o t o r g a m i e n t o de c r é d i t o s se d e b i ó a q u e la e m p r e s a 

t en ía n u m e r o s o s b i enes l ibres de h i p o t e c a y u n a f ama de se r i edad c o m e r ­

cial. Estas r e l ac iones l e p e r m i t i e r o n , a d e m á s , s o l u c i o n a r l a de f i c i en t e 

v e n t a d e sus v i n o s , p o r m e d i o de l a c u e r d o e s t r a t é g i c o l o g r a d o c o n u n 

i m p o r t a n t e i n t e r m e d i a r i o i t a l i ano r a d i c a d o e n B u e n o s Aires , q u e a u ­

m e n t ó n o t a b l e m e n t e l a d e m a n d a d e los p r o d u c t o s d e l a f i r m a . 

La p r e e m i n e n c i a de los fac tores m e n c i o n a d o s en l a s u p e r a c i ó n de l a 

crisis s e n o t a a ú n m á s a n a l i z a n d o e l caso d e T i b u r c i o B e n e g a s , e l b o d e ­

g u e r o m á s p r e s t i g i o s o d e M e n d o z a . A d e m á s d e es tar i n s e r t o e n l a e l i te 

po l í t i c a n a c i o n a l , é l era u n e m p r e s a r i o m o d e r n i z a n t e q u e , p o r p r o d u c i r 

los v i n o s d e m a y o r ca l idad d e l a A r g e n t i n a , c o m p e t í a c o n los i m p o r t a d o s 

e n sat isfacer l a d e m a n d a d e los c o n s u m i d o r e s d e m a y o r e s r e c u r s o s 

e c o n ó m i c o s . C o n t a b a , a d e m á s , c o n u n d e p ó s i t o e n B u e n o s Aires a u n q u e 

n o c o m e r c i a l i z a b a d i r e c t a m e n t e sus p r o d u c t o s . E s t o s a spec tos pos i t ivos 

n o p u d i e r o n i m p e d i r q u e e l a l t í s imo e n d e u d a m i e n t o pus ie ra e n p e l i g r o 

l a c o n t i n u i d a d d e l a e m p r e s a . E n e fec to , B e n e g a s p u d o c o n t i n u a r e n l a 

a c t i v i d a d grac ias a q u e sus a c r e e d o r e s ( m u c h o s de ellos f o r m a b a n p a r t e 
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de l a m i s m a elite) a c e p t a r o n l a f o r m a c i ó n de u n a s o c i e d a d a n ó n i m a a 

t ravés d e l a cua l " l i c u ó " g r a n p a r t e d e s u d e u d a . Las m i s m a s c o n e x i o n e s 

n u e v a m e n t e l e a b r i e r o n e l c r é d i t o a t ravés de un p r é s t a m o e x t r a o r d i n a r i o 

de l B a n c o H i p o t e c a r i o N a c i o n a l c o n e l cua l p u d o c a n c e l a r d e u d a s q u e 

de o t r o m o d o lo h u b i e r a n l l evado a l a q u i e b r a . S in e m b a r g o , p e s e a 

estos favores só lo c o n s e r v ó pa ra sus h e r e d e r o s ( n u c l e a d o s e n u n a n u e v a 

s o c i e d a d fami l i a r ) , p a r t e de su b i e n m á s p r e c i a d o , l a p r o p i e d a d y l a 

b o d e g a " E l T r a p i c h e " . P o r s u p u e s t o q u e esas al ianzas f u e r o n benef i c iosas 

pa ra l a c o n t i n u i d a d d e l a e m p r e s a , p e r o sin d u d a e l c o s t o d e u n m a l 

g e r e n c i a m i e n t o fue al to . 

D i f e r e n t e s s o n los casos de " G e r m a n i a S.A." y A r z e n o . E l p r i m e r o se 

t r a t aba de u n a i n v e r s i ó n e x t r a r r e g i o n a l ( e l a b o r a d o r a y c o m e r c i a l i z a d o r a 

de u n a b e b i d a a l cohó l i ca — la ce rveza — en u n o de los cen t ros de c o n s u m o 

más i m p o r t a n t e de l país), q u e ap l i có u n a l ó g i c a d e e x p a n s i ó n e m p r e s a r i a l 

a t ravés de u n a d ivers i f i cac ión p r o d u c t i v a , t e r r i t o r i a l y de i n t e g r a c i ó n 

" h a c i a a t r á s " , c o n n u l o in t e r é s e n l a p a r t i c i p a c i ó n g r e m i a l d e l a v i t i v i n i ­

c u l t u r a loca l , c o n d u c t a q u e re fuerza l a c o n n o t a c i ó n e x t r a t e r r i t o r i a l d e 

l a i n v e r s i ó n . L a c o n f o r m a c i ó n e m p r e s a r i a l c o m o s o c i e d a d a n ó n i m a 

c o m p l e t a e l c u a d r o d e u n a i nve r s ión t í p i c a m e n t e m o d e r n a . H a s t a d o n d e 

h e m o s p o d i d o invest igar , G e r m a n i a c o n t a b a c o n u n só l i do r e s p a l d o d e 

capi tal y u n a c o n d u c t a de ges t ión ser ia q u e l e p e r m i t i ó supe ra r l a c o y u n ­

t u r a a c o r d a n d o c o n e l ú n i c o a c r e e d o r q u e t en í a e n M e n d o z a . 

E l p l a n t e o e m p r e s a r i a l d e N i c o l á s A r z e n o y A r m i n i o G a l a n t i e ra d e 

avanzada ya q u e se b u s c a b a c u b r i r d i s t i n to s r u b r o s — de p r o d u c c i ó n y 

de s e rv i c io s — r e l a c i o n a d o s c o n la v i t i v i n i c u l t u r a : e l a b o r a c i ó n de v i n o — 

de ca l idad y en b o t e l l a — c o m e r c i a l i z a c i ó n , c o n s i g n a c i ó n , a s e s o r a m i e n t o 

e n o l ó g i c o , v e n t a d e m a q u i n a r i a s p a r a b o d e g a . . . P e r o este e m p r e n d i -

m i e n t o i n n o v a d o r c o n escaso capi ta l , d e u d a s y , s e g ú n su rge de l j u i c i o 

d e q u i e b r a , sin p e r i c i a ge renc i a l , e n u n c o n t e x t o d e crisis c o n d u j o n e ­

c e s a r i a m e n t e a la q u i e b r a . 

De es te r e p a s o su rge , e n t o n c e s , q u e s i b i e n las r e l ac iones po l í t i ca s y 

e c o n ó m i c a s f u e r o n u n f ac to r i m p o r t a n t e e n l a s u p e r a c i ó n d e l a crisis 

(casos T o m b a y B e n e g a s ) , y la c o m e r c i a l i z a c i ó n de los v i n o s p e r m i t í a 

i n t e r v e n i r en l a f o r m a c i ó n de su p r e c i o y a u m e n t a b a las g a n a n c i a s 

( G e r m a n i a y A r z e n o ) ; t o d o p a r e c e i n d i c a r q u e , c u a n d o faltaba e l capi ta l , 

las d e u d a s e r a n exces ivas y e l g e r e n c i a m i e n t o i n e f i c i e n t e ( B e n e g a s , 

A r z e n o ) , e ra m á s difícil s u p e r a r l a c o y u n t u r a . 

L a i n v e s t i g a c i ó n h a p e r m i t i d o c o n s t a t a r o t ro s a spec tos i n t e r e s a n t e s 

del c o m p o r t a m i e n t o e m p r e s a r i a l v i t i v i n í c o l a d e l a é p o c a . E n g e n e r a l , 

los g r a n d e s b o d e g u e r o s p a r t i c i p a b a n d e ot ras f i r m a s c o m o socios c o m a n -
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d i t a r io s . Es t a f igu ra (la s o c i e d a d en c o m a n d i t a ) les p e r m i t í a d e r i v a r 

capi ta l sin a d m i n i s t r a r l a e m p r e s a , a b r i e n d o e l a b a n i c o de n e g o c i o s , de 

pos ib les g a n a n c i a s y de r e a s e g u r o en caso de l s u r g i m i e n t o de p r o b l e m a s 

p r o p i o s d e u n a a g r o i n d u s t r i a . 
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