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Contemporaneity of John Rogers Commons’Theory: Convergences
With Post-Industrial Society
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Resumo: Esta pesquisa analisa a contemporaneidade da teoria de John Commons,
referéncia entre os primeiros institucionalistas da Economia, no inicio do século
XX, quando a producio industrial tinha relevancia superior a atual. Buscou-se
identificar elementos na sociedade pos-industrial passiveis de serem aplicados na
sua teoria. A quase secularidade de sua obra e fundamentos socioecondémicos con-
temporaneos justificam este paper. Além do referencial tedrico econdomico de
Commons, recorreu-se a Teoria Social, especificamente as teses pos-industriais de
Bell (recrudescimento da producio de servi¢os), Castells (informacionalismo e
organiza¢ao da sociedade em redes) e Rifkin (acesso e compartilhamento de ativos
como substitutos da posse). Conseguiu-se identificar a contemporaneidade do
pensamento de Commons, relacionando esses fundamentos pos-industriais a sua
anilise das transacdes econdmicas e dos direitos de propriedade.

Palavras-chave: Commons. Economia Institucional. Direitos de propriedade.
Sociedade pos-industrial. Teorias sobre as sociedades contemporaneas.

Abstract: This research analyzes the contemporaneity of John Commons’ theory,
a reference among the first economics institutionalists, at the beginning of the 20th
century, when industrial production had greater relevance than today. It was sought
to identify elements in post-industrial society that could be applied to his theory.
The almost secularity of his work and contemporary socioeconomic foundations
justify the paper. In addition to the economic theoretical reference of Commons,
Social theory was resorted to specifically the post-industrial theses of Bell (increase
in the production of services), Castells (informationalism and organization of society
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in networks) and Rifkin (access and sharing of assets as substitutes for ownership).
It was possible to identify the contemporaneity of Commons’ thought by relating
these post-industrial foundations to his analysis of economic transactions and

property rights.
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Introducao

As relagdes sociais e economicas pressupoem ordenamento, coordenacio.
Um debate sobre o assunto refere-se a natureza da ordem, se espontanea, como
defende Hayek, ou deliberada, na forma preconizada por economistas institu-
cionalistas. Mas o mainstream economico, composto pelas escolas Neoclassica
e Marginalista, ndo incorporou as institui¢oes, atastando a Economia de outras
Ciéncias Sociais reconhecedoras da necessidade e existéncia desses “padroes”.

Estruturados no método evolutivo, os estudos dos primeiros institucio-
nalistas tém como estagio final a sociedade a eles contemporanea. Uma das
principais referéncias dessa fase seminal, Roger Commons analisou, sobretu-
do, Direitos de Propriedade, pautando-se na evolu¢io dos fundamentos ju-
ridicos do capitalismo, gerando intersec¢des entre a Economia e o Direito.
Mesmo a despeito da relevante produ¢ao industrial em sua época, ele enfa-
tiza o valor de ativos intangiveis.

Commons ¢ referenciado por estudos recentes, como o de Cavalcante
(2019). No entanto, como destaca Guedes (2013, p. 282),“[...] esse impor-
tante autor permanece quase desconhecido dos economistas brasileiros”. A
divulgacio da obra de Commons nio acompanhou a profusio de estudos
institucionalistas atuais, embora nos tltimos anos pesquisas tenham sido pu-
blicadas sobre o autor, a exemplo de Guedes (2017;2019), Jeronimo (2019),
Pellegrino (2018), Guedes e Jeronimo (2021a; 2021b).

A estruturacao da analise de Commons em uma economia com rele-
vante produ¢do industrial e a quase secularidade de sua teoria podem levar
a suposicao de uma defasagem. De outro lado, a sua valoriza¢io de ativos
intangiveis sugere pertinéncia a sociedade contemporanea, denominada como
“pos-industrial’, dada a relevancia dos servicos, do acesso e do compartilha-
mento como substitutos da “posse”, transacionados em redes.

Desse contexto emerge o seguinte problema de pesquisa: o pensamen-
to de Commons pode ser considerado contemporaneo? O objetivo geral é
identificar exemplos na sociedade pds-industrial passiveis de serem aplicados
ao pensamento de Commons. Os objetivos especificos sio: 1) elencar aspec-
tos teoricos de Commons, potencialmente aplicaveis a sociedade contem-
poranea, especialmente quanto aos direitos de propriedade;ii) caracterizar o
pos-industrialismo; 111) relacionar ao pds-industrialismo os aspectos tedricos
elencados, enfatizando-os como pressupostos necessarios as analises sobre
direitos de propriedade.

A importancia de Commons ao Institucionalismo Economico, a pou-
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ca divulgacio de sua obra, o seu enfoque aos ativos intangiveis em uma socie-
dade ainda industrial e o estabelecimento do pds-industrialismo na atualidade
justificam o presente artigo.

Utilizam-se os métodos bibliografico e documental. Consultaram-se
publica¢des cientificas, tanto para o referencial tedrico como para a caracte-
rizacio da sociedade contemporanea e as rela¢des identificadas, além de dados

e informag¢des em documentos.

Apbs esta introducdo, a secao 2 identifica aspectos tedricos basilares em
Commons (1924; 1925; 1927; 1931), considerados referenciais ao presente
estudo. A se¢do 3 caracteriza o pos-industrialismo sob a proeminéncia da pro-
dugio de servicos, a organizacdo em redes e a substitui¢io da posse por acesso
e compartilhamento, partindo, respectivamente, das teorias de Bell (1973),
Castells (1999) e Ritkin (2001;2016). Na secio 4,sio estabelecidas correspon-
déncias entre a teoria de Commons e a sociedade contemporanea, sendo su-
cedida pelas Conclusdes e a Bibliografia.

1. O institucionalismo economico de Commons

Sob o dominio de marginalistas e neoclassicos, em fins do século XIX,
a Economia ganha carater newtoniano. Corrobora-se a tese classica de equili-
brio automatico do mercado, mas diverge-se sobre a geracio do valor. Contes-
tando sua origem no trabalho, para Jevons, Menger e companhia, o v alor
origina-se da utilidade do bem.

A nova concepgio de valor e a condi¢io “natural” de equilibrio do mer-
cado elevam a importancia dos agentes individuais a analise, considerando o
conceito de homo economicus e o carater hedonista das decisdes econdmicas. Tais
elementos aplicados a um método estatico-comparativo — cuja principal refe-
réncia foi a Fisica e uma excessiva matematiza¢gio — compdem uma “ortodo-

xia” ainda prevalecente, com contribui¢cdes contemporaneas.

A falta de aderéncia das suas hipoteses ao mundo real e a exogenia das
institui¢des sao criticas recorrentes a esse mainstream. Mas a relevancia e a fre-
quéncia dessas criticas nio abalam o status ortodoxo. Por exemplo, para Solow
(1956, p. 65), cujo modelo de crescimento ¢é bastante difundido e se baseia na
concorréncia perfeita, “toda teoria depende de hipdteses que nio sio total-

mente verdadeiras”.!

' A tradugio de citacdes é de responsabilidade do autor deste artigo.
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Commons publica, especialmente entre os anos 1920 e 1930, tornando-

-se referéncia do “Velho Institucionalismo Economico” junto com Mitchell

e Veblen. Apos essa triade, a analise institucional € arrefecida nos journals de

Economia, sendo resgatada nos trabalhos de R onald Coase, Oliver Williamson

e Douglass North. As publica¢oes institucionalistas tornam-se mais frequentes,

entdo, em periddicos de Economia, em um movimento denominado como
13 . 3 . A . 9
Novo Institucionalismo Economico”.

1.1 As bases analiticas de Commons

Commons viveu entre 1862 e 1945, época marcante da produg¢io indus-
trial, especialmente em seu pais, os Estados Unidos, alcado ao status de po-
téncia mundial j4 no Gltimo quartel do século XIX. No inicio do século XX,
as empresas americanas experimentaram um aumento substancial da produti-
vidade no bojo do Taylorismo, Fayolismo e Fordismo,fomentando a producao

e culminando em um crescimento economico extraordinario.

O periodo entreguerras correspondeu a uma “época de ouro” americana.
A indastria expandiu-se, também via demanda, a partir de incentivos ao
mercado interno, e via oferta, com a aplica¢do de capital excedente em pes-
quisa e mecaniza¢ao. Mas a partir de 1929, o pais entra na sua maior crise
econdmica, legando-a ao capitalismo mundial como o maior debacle a partir
da modernidade.

Commons testemunhou crescimento e depressio economica, transfor-
mando a sociedade da época em “laboratério” as suas analises baseadas no
poder das corpora¢des industriais, na instabilidade economica e nos novos

desafios as relacoes trabalhistas.

A associacgio entre teoria e realidade € onipresente na obra de Commons,
bem como na sua formula¢io de politicas pablicas. Guedes (2017) detalha,
por exemplo, sua autoria em leis do estado americano de Wisconsin e sua

participacio na fundac¢io do Escritorio Nacional de Pesquisa Economica.

Atuando com protagonismo no reformismo do capitalismo americano,
Commons consolida sua filia¢io ao Institucionalismo. Seu conceito as insti-
tuicoes expressa uma sintese de seu pensamento:“[...] poderemos definir uma
instituicdo como a¢ao coletiva em controle, libera¢io e expansio da acio
individual” (Commons, 1931, p. 69). Ou seja, instituicdes nao exercem, ex-
clusivamente, um papel coercitivo, mantenedor da ordem. Existem aquelas

libertadoras da a¢do individual para “[...] a expansio do querer do individuo
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muito além do que ele pode fazer com seus proprios pequenos atos” (Com-

mons, 1931, p. 72).

Dessa forma, a perspectiva commonsiana da economia tem bases dife-
rentes se comparadas as classicas, marginalistas e neoclassicas:

[...] grande parte dos dados e da metodologia da Economia Insti-
tucional é proveniente do campo da finanga corporativa, com
seus ativos e passivos inconstantes, e nao do campo das necessidades
e trabalho, ou dores e prazeres, ou renda e felicidade, ou utilidade
e inutilidade. (Commons, 1931, p. 71)

Commons valoriza a incorporacio de contribui¢des da Sociologia e
da regulacio publica a teoria economica, consolidando a analise institucional
a partir de conflito, dependéncia e ordem social. Tem como base metodoldgica
o evolucionismo, como, alids, é caracteristico dos economistas instituciona-
listas.?

1.2 Economia e Direito: das trocas as transacoes

Para além da “troca” per se de um bem, as relacdes econdmicas sio con-
sideradas na forma de um emaranhado de direitos e obrigacdes conforma-
dores da propriedade privada e, portanto, interessantes, também, a organizacoes
governamentais e associacoes. O mais relevante para Commons nio ¢ a mer-
cadoria ou o sentimento a ela associado, bases analiticas, respectivamente, de
classicos e economistas hedonicos (Bentham e Jevons, e.g.). Ou a troca, sub-
jacente a eles. Mas a “transa¢io” entre duas ou mais pessoas olhando para o
futuro” (Commons, 1924, p. 4).

Categoria de analise famosa na estatica-comparativa ortodoxa, a troca &,
para Commons, somente o ato, em um dado momento, quando o ofertante
entrega o bem ao demandante. Ja a transa¢ao envolve, além da troca, processos
anteriores e posteriores a ela. A transaciao deve honrar os compromissos firma-
dos desde o seu inicio. Por isso, 0 contrato rege-a, estabelecendo as condi¢oes
da troca e o cumprimento da “expectativa”. Sob a perspectiva da “troca”, a
transacdo comeca, pois, no passado e completa-se no futuro. A troca ocorre
no presente. Ap6s ela, o contrato continua vigente. Assim,

[...] as transa¢des ndo sdo a “troca de mercadorias”, mas a alienagio
e aquisicao entre individuos dos direitos de propriedade e liber-

2 Guedes e Jerdonimo (2021b) exploram algumas conexdes da teoria de Commons com a Fisica moderna,
ressalvando os avangos desta Gltima em relacio a Fisica newtoniana.
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dade criados pela sociedade. Eles devem, portanto, ser negociados
entre as partes interessadas antes que o trabalho produza, ou con-
sumidores consumam, ou as commodities sejam fisicamente inter-
cambiadas. (Commons, 1931, p. 73)

E importante ressaltar que a ideia de “transacio” nio se limita a Com-
mons, entre os economistas institucionalistas. Coase ([1937] 2017; [1960]
2017;[1972] 2017, [1988] 2017) é o autor responsavel pelos trabalhos semi-
nais sobre “custos de transa¢cio”, categoria de analise basilar aos novos institu-
cionalistas. Guedes e Jeronimo (2021a) debatem o conceito de transa¢io nas
6ticas de Commons e Oliver Williamson, demonstrando distingio em con-

textos e objetivos entre eles.

O complexo de rela¢gdes componentes da transacio segundo a concep-
¢ao de Commmons gera um desafio a sua corre¢cdo no que tange aos direitos
de propriedade. Conforme destaca Guedes (2013, p. 289),“Commons com-
preendia o papel da lei como um ancoradouro que antecipava e em certa
medida assegurava aos agentes o que a coletividade entendia como compor-
tamento esperado e adequado no futuro”.

Diante do conceito de transacio em Commons (referéncia ao presente
estudo), a satisfacio do consumidor nio se limita ao bem per se. Ela é o coro-
lario de sucessivas experiéncias formadoras do direito de propriedade. So-
mente podera ser avaliada no futuro, ao seu final. Nesses termos, a Economia
Institucional estuda “[...] o controle legal das mercadorias e do trabalho
enquanto as teorias classica e hedonica se importaram somente com o con-
trole fisico. Controle legal é o controle fisico futuro [...]” (Commons, 1931, p. 79,
grifo do autor).

A correi¢io dos direitos de propriedade pressupde estabilidade social,
politica e econdémica, impossivel sem as instituicoes. Envolve a formagio de
expectativas, pois os fluxos futuros de caixa resultam de decisdes presentes.
Esse poder exercido por um tempo futuro em decisdes economicas presen-
tes pode ser ilustrado, por exemplo, em seguranca, investimento, propriedade,
ativos, passivos, juros e capital. Commons define-o como “futuridade”.

Futuridade nio é o mesmo que futuro. Este diz respeito a uma
dimensio do tempo aleatéria e irredutivel, que produz, entre ou-
tras coisas, a incerteza. A futuridade, por sua vez, refere-se a ante-
cipagio, a0 modo como os individuos lidam hoje com o futuro
visando a consumagio dos seus objetivos volicionais. (Guedes,
2017, p. 99)
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Nesse contexto, as institui¢des sio fundamentais para atenuar riscos e
lidar com eventos incertos. Sio necessarias a solucao de litigios, fundamen-
tando decisOes judiciais sobre direitos de propriedade a partir dos “habitos
costumeiros” da sociedade. Conferem, assim, certo grau de racionalidade ao
sistema econOmico e, consequentemente, aos agentes — seres humanos. A

“racionalidade institucional” gera previsibilidade e subsidia os individuos.

Sob tal égide, o core da anilise commonsiana nio é a acio individual
técnica ou subjetiva, mas a relacio conflituosa entre duas ou mais partes
concorrentes, pois a transa¢io envolve persuasio, coa¢iao, comando, obedién-

cia, competicao, em um mundo de escassez (Commons, 1924).

Por isso, além das duas ou mais partes diretamente envolvidas na tran-
sacdo, ha outra bastante importante — a Corte, responsavel por decidir sobre
os interesses conflitantes em direitos de propriedade. Segundo Commons, as
regras aplicadas a transacoes semelhantes sio referenciais para a decisdo, sen-
do nitida a “correlacio da Economia, jurisprudéncia e ética que é pré-requi-
sito para uma teoria economica institucional” (Commons, 1931, p. 70).

Quando a escassez recrudesce, o Direito ¢ mais exigido para definir
direitos de propriedade. Na abundancia, a delimitacdo de direitos nio é tao
necessaria. A escassez gera conflitos, demandando ordenamento. E ela nem
sempre ¢ gerada no elemento fisico — a mercadoria. Os diversos elementos
constitutivos de uma transacao, inclusive aqueles intangiveis, podem levantar

davidas sobre direitos de propriedade.

Ao tratar desse tema, Commons prioriza o Common Law. Predominan-
te em paises de lingua inglesa, esse sistema baseia-se em jurisprudéncias esta-
belecidas nos Tribunais, em vez dos codigos utilizados no Civil Law. Por isso
sua obra enfatiza a importancia dos costumes e da historia de uma sociedade
as decisoes dos tribunais. Vale dizer, mesmo o Civil Law, adotado no Brasil,
tendo como fonte imediata a lei, os cddigos, ndo esta isento da influéncia dos

costumes sociais.

Commons concebe, pois, um conceito de propriedade como um con-
junto complexo de direitos adquiridos, de deveres impostos e de liberdades
e exposi¢oes permitidas. E esse amalgama deriva de costumes dos mais dife-
rentes agentes economicos e suas influéncias nas decisdes dos tribunais, num
processo evolucionario da sociedade. Nio ¢ determinado pelo Estado, mas
pelos habitos, praticas e costumes diarios das pessoas (Commons, 1925). O

Estado ¢é considerado “[...] um ator endoégeno do processo transacional, cuja
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presenca e intervencio viabilizam e que é mesmo pré-condi¢io para que as
transa¢oes acontecam’ (Guedes, 2013, p. 296).

Cabe a regulacio combater a prevaléncia da supremacia individual e,
de outro lado, o cerceamento da liberdade pelo Estado. Entre os dois esta o
“poder regulador do costume” (Guedes, 2013, p. 296). O reconhecimento e
a ado¢io de um novo costume pelos Tribunais — isto €, a mudancga institu-
cional — sujeitar-se-30 aos diferentes niveis de pressio dos grupos sociais e/
ou seu timing sera influenciado por eles.

Para Commons, os costumes sio alterados por mudancas nas condi¢des
econdmicas, pois elas criam uma nova “geracio” de conflitos. Sobre o assun-
to, Guedes (2013) destaca o ponto de vista de Commons como sendo

[...] o de tratar a ordem economica como embebida no quadro
maior das relagcdes sociais, o que exige determinadas formas de
regulacio social. Nesse sentido, sempre que a atividade economica
e as transacoes se desenvolvem, arranjos institucionais novos, que
emergem dos costumes, sio instituidos para prover de ordem e
legitimidade as novas praticas e interacdes sociais. (Guedes, 2013,
p. 296)

Analisando o papel da autoridade e da Corte na selecio de novos costu-
mes, Guedes (2013, p. 287) referencia Commons em relacio a um processo
de selecio institucional artificial, “[...] implicando numa agéncia que cons-
cientemente interpreta e institui as praticas consideradas razoaveis”. Discor-
rendo sobre a analise commonsiana, esse autor ¢ assertivo quanto ao

[...] papel crucial das institui¢des (o judiciario e seu modo de
opera¢ao, no caso) na criagao e legitimacao de formas de riqueza
inovadoras, realizando a selecdo artificial das praticas sociais con-
flitantes e acreditadas como mais adequadas as relagcdes ordeiras de
uma transa¢io. Eles também capturam a natureza de dupla miao na
determinacio da lei e da acdo do Estado. De um lado, sua origem
nos costumes e, de outro, na ampliacio desses pelo Estado. (Gue-
des, 2013, p. 295)

Guedes (2019, p. 72) enfatiza o assunto, demonstrando como o termo
“selecdo artificial” remete a metafora “[...] proposta por Darwin na primeira
parte da Origem das Espécies”. Isso porque a selecio de novos costumes pela
Corte ¢ intencional, deliberado. Contraria, pois, uma sele¢io “natural”:

1) a diferenca de animais e vegetais, os homens sio seres volitivos,
isto €, dotados de vontade e capazes de fazer escolhas morais e; 2)
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a selecdo natural é inadequada como metafora porque a adequagio
do mais apto nio produz, necessariamente, a selecio de padroes
morais ¢ de conduta mais elevados. (Guedes, 2019, p. 71)

Toda essa complexidade inerente ao capitalismo justifica o conceito de
transag¢ao cujos fundamentos, direitos e obrigacdes inerentes vao muito além
da troca per se. Elementos esses intrinsecos as relacdes econdmicas, exigindo

suas institucionaliza¢des.

1.3 Direitos de propriedade e riqueza imaterial

Mesmo com a importante participacao relativa da producio industrial
em sua época, Commons reconheceu a proeminéncia de elementos intan-
giveis nas transacoes. Destaca os direitos culminantes da “desmaterializacio”
dos ativos e suas implicacdes a sociedade, exigindo novas instituicoes. Con-
traria, assim, o foco nos ativos tangiveis, caracteristica da Ciéncia Econémica
desde sua emergéncia e intensificada com o tecnicismo/produtivista no
inicio do século XX —a analise da firma encontrada nos manuais de Microe-
conomia, ainda restrita 4 produ¢io tangivel, ¢ um exemplo.

A prioriza¢io da“mercadoria” como categoria analitica pelo mainstream
econdmico, inclusive, converge suas analises as “ciéncias fisicas”. Commons
desfere criticas veementes a essa perspectiva:

O capital invisivel de muitas empresas em funcionamento ¢ mais
valioso do que todas as suas maquinas, terras, edificios, estoque
disponivel e, de fato, se esse capital invisivel perder seu valor, todo
o capital visivel provavelmente afundard de uma vez para o valor
do ferro velho e da sucata. Nao seria incorreto dizer que o capital
¢ um valor invisivel, na medida em que ¢ o valor presente, ndo das
coisas fisicas, mas das esperancas despertadas pela confianca nas
agora invisiveis, mas esperadas, transa¢Oes futuras. (Commons,
1924, p. 25)

O conceito de futuridade é basilar nesse sentido. O valor de um ativo
reside, principalmente, na correspondente expectativa monetizada em fluxo
de caixa, calculado a valores presentes. O valor “material” do bem represen-
ta seu “valor de uso”, fruto da relacio do homem com a natureza. Existe, mas
representa pouco. Fundamental é o “valor de troca” do ativo, corresponden-
te ao “comportamento esperado das pessoas ao comprar e vender, emprestar,
contratar, pedir emprestado e pagar dividas” (Commons, 1924, p. 25). E o

poder de compra do empresariado, fruto da relacio entre os homens.
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Diante de riscos e incertezas, o valor de troca é, na verdade, expectati-
va. Sendo necessario um ambiente estavel para atenua-los, exigindo atuacio
do Estado para mitigar conflitos, analisar e garantir direitos — por conseguin-
te, a liberdade — a partir das regras selecionadas pela sociedade, ancorando
expectativas!

A “propriedade imaterial” expressa-se, por exemplo, em contratos,
contas a receber, acdes, titulos de outras empresas, direitos de patentes, direi-
tos autorais, marcas registradas e até mesmo na reputacdo da empresa. Sao
todos os direitos futuros, inclusive aqueles relacionados a continuidade de
um negdcio ou o acesso a um mercado, amplamente transacionados.

A 1materialidade ¢ considerada por Commons em dois tipos de ativos
— “incorpoéreos” e “intangiveis”. Os incorporeos sao consubstanciados em
titulos comprobatoérios dos respectivos direitos e obrigacdes. Os intangiveis
correspondem ao valor inerente a marca, a0 acesso a mercados, a reputacao
etc. Um e outro podem ser negociados, compreendendo investimento.

Na analise commonsiana, um ativo intangivel dos mais representativos
¢ o goodwill, destacado por Martins ef al. (2010, p. 3) como sendo “[...] o
montante de lucros futuros esperados acima da rentabilidade normal de uma
empresa, mensurado pela diferenca entre o valor da empresa e o seu patri-
monio liquido avaliado a valores de mercado”. Guedes (2017) identifica al-

gumas fontes do goodwill, como know-how e localizacdo geografica.

Os trés tipos de ativos (tangivel, incorpdreo e intangivel) compoem o
valor de uma empresa, legando complexidade a valora¢io economica, espe-
cialmente os imateriais.

Para contemplar esses multiplos tipos, Commons reconhece a firma como
o locus produtor onde se encontram os ativos tangiveis e ocorre a transfor-
magio de inputs em outputs. Denomina-a como going plant. Associada a ela e
com uma amplitude econdmica maior esta a going business, responsavel, também,
pelas relacoes exdgenas ao processo produtivo per se, como aquelas de cunho
financeiro, juridico, mercadologico etc.A going plant subordina-se a going business,
proprietaria dos ativos imateriais e detentora do poder decisorio, inclusive
sobre a producio, sendo potencial proprietaria de diferentes plants!

Os funcionamentos da going plant e da going business sujeitam-se as going
concerns, conjunto de regras coletivas responsaveis por dar unidade aos negd-
cios, equalizando os diferentes interesses individuais no seu interior, bem
como as assimetrias hierarquicas. A continuidade de um dado “negbcio” é

assegurada pela respectiva going concern, definidora do(s) objetivo(s) da orga-
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nizacio, em meio as variadas e, muitas vezes, conflitantes interacoes em seu
interior (Commons, 1924, p. 209-211).

Commons estabelece um conceito de liberdade sob uma perspectiva
economica. Se o valor de uma propriedade — um ativo — é composto, sobre-
tudo, dos fluxos futuros por ela gerados, impedir ou nido oportunizar um
individuo de dada propriedade é privar de sua liberdade: “[...] assim, a liber-
dade é auseéncia de restri¢io, ou compulsio, ou dever, e equivale ao exercicio
do poder e a escolha das oportunidades permitidas” (Commons, 1924, p. 29).
E se propriedade é tudo que pode ser comprado e vendido, a liberdade pas-
sa a sé-lo:““[...] a pratica de vender ou alugar uma parte da liberdade acom-
panha todas as transa¢des. A venda da liberdade é uma parte necessaria de
toda venda” (Commons, 1924, p. 26). Quando se vende um “negdcio”, par-
te da liberdade do vendedor é comprada — a liberdade de acessar um dado
mercado ou segmento economico. Ele se compromete com essa privacao.
Cada agente economico pode negociar ou ter cerceado diferentes liberdades.
A escassez constrange liberdades. Importante aos propositos desta pesquisa,
impedir um agente econoémico de estabelecer-se em determinado mercado

¢ constranger um direito, cercear sua liberdade!

Para associar direitos de propriedade com liberdade, Commons (1924)
recorre a mudancas paradigmaticas em decisoes da Suprema Corte Ameri-
cana sobre a propriedade imaterial. Refere-se, inicialmente, ao “Caso dos
Matadouros”, de 1872.Na ocasiao, a Prefeitura de Nova Orleans, nos Estados
Unidos, fez a concessao privada do matadouro municipal, gerando a cobranca
de uma taxa aos agcougueiros. Eles recorreram a Suprema Corte, baseando-se
na 13* emenda (e sua proibi¢io a escravidio e a servidio involuntaria — ex-
ceto como punicio pelo crime) e da 14* emenda (proibitiva da privacio da
vida, liberdade ou propriedade sem amparo legal). Sob tais argumentos, os
autores da acdo viam na decisio municipal o comprometimento dos seus
direitos de propriedade e o consequente cerceamento de suas liberdades.

Segundo Commons (1924, p. 12), os agougueiros nio lograram suces-
so porque a Corte considerou um conceito de propriedade limitado “[...] as
coisas fisicas mantidas exclusivamente para uso préprio. Propriedade, de
acordo com a Décima Quarta Emenda, significava valor de uso, nio valor de
troca”.

Mas, no ano de 1890, houve um entendimento diametralmente opos-
to da Corte americana a partir do Minnesota Rate Case, conforme explica
Commons (1924). A empresa Slaughter House contestou a fixacao das tari-
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fas de servicos ferroviarios pelo Estado, reivindicando as mesmas 13* e 14*
emendas, questionando a restri¢ao de sua liberdade e consequente ameaca a
sua propriedade a partir da fixacdo de precos dos seus servicos pelo Estado.
Nesse caso, a Suprema Corte julgou o pleito favoravel aos autores, reconhe-
cendo direitos de propriedade em ativos imateriais no respectivo “valor de

troca” e a consequente inducido a liberdade. Para Guedes (2013),

Commons analisou essa mudan¢a como o embrido das transfor-
magdes nas no¢des de liberdade, propriedade e valor da sociedade,
mais condizentes com o estado dos negdcios dominado pela
grande empresa e com as novas formas de riqueza que com ela
emergiam. Em seu juizo, ao considerar propriedade qualquer ren-
dimento potencial esperado das coisas, a Suprema Corte ofereceu
parametros bastante amplos para fundar as bases legais sobre as
quais pode se apoiar a expansio capitalista nos EUA. (Guedes,
2013, p. 292)

Segundo Commons, o reconhecimento da propriedade imaterial no
Minnesota Rate Case permitiu a Economia fundar-se na complexidade ima-
terial das transacdes, em associacdo ao Direito, tratando das relacoes entre os
homens, em vez de limitar-se as suas rela¢des fisicas com a natureza, a partir
da troca. Essa mudang¢a no entendimento da Corte corresponde a uma “se-
lecdo artificial” das working rules da acio coletiva.

Essa dominancia da propriedade imaterial empodera o mercado finan-
ceiro e outras organizacOes dedicadas e ele, segundo Commons. Conforme
se vera adiante, esse poder s6 recrudesceu com o estabelecimento de uma

sociedade pos-industrial.

1.4 Relacoes trabalhistas

A vinculag¢io do conceito de liberdade ao “valor de troca” leva a reflexdo
dos direitos relacionados ao mercado de trabalho. Sob a concep¢io de liber-
dade em Commons, a vocagao profissional da pessoa deve ser protegida pelo
Estado. Se a continuidade de um empreendimento, com as salvaguardas de
que uma empresa frui, justifica esse reconhecimento, logica analoga se aplica
ao trabalho.

Mesmo reunidos associativamente em organiza¢des, os trabalhadores
sofrem com a assimetria de forcas diante das corporacdes. HA uma comple-
xidade enorme nessa relacio por ela incluir duas liberdades, dois valores de
troca: as vocacoes dos empreendedores e dos trabalhadores. Ambos compdem
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o valor futuro da empresa, mas podem ser calculados de forma dissociada e

os interesses das partes podem ser conflitantes. Conforme destaca Jeronimo
(2019, p. 39),

A liberdade dos trabalhadores estd em escolher, em um mundo de
escassez, entre as melhores oportunidades a eles oferecidas sem
que haja coerc¢io, mas havendo diferentes graus de poder econo-
mico envolvidos em cada uma dessas op¢oes. [...] A relacdao entre
os detentores dos meios de producido e os trabalhadores é, portan-
to, um exemplo claro da natureza conflituosa do capitalismo mo-
derno em uma disputa constante pela posse da escassez.

Nesse sentido, Commons e Morehouse (1927, p. 139) destacam um pro-
blema na perspectiva do Direito: “[...] o conceito juridico predominante
parece ser o de que o trabalho é uma rela¢io contratual entre duas pessoas
em pé de igualdade perante a lei”. Tribunais ndo distinguem os contratos de
trabalho e de mercadoria. De outro lado, para a literatura economica, o con-
ceito “prevalecente de emprego parece ser o de uma relacio de barganha
entre membros individuais desiguais de grupos, no que diz respeito a dispo-
sicdo e as condicoes de oportunidades de trabalho” (Commons; Morehouse,
1927, p. 139). O ponto de partida dessa perspectiva é: “[...] o trabalhador
entrega-se no trabalho, ao passo que, no contrato de mercadoria, o vendedor

entrega ao comprador algo que pode ser separado da pessoa” (Commons;
Morehouse, 1927, p. 139).

Lei e Economia também tém diferencas na perspectiva temporal dos
contratos de trabalho. Enquanto a analise juridica considera “[...] o passado
para encontrar validade legal aos direitos e deveres do contrato e para des-
cobrir quais direitos e obriga¢des foram trocados mutuamente, [as] proprias
partes olham para o futuro em busca de seguranca economica para suas ex-
pectativas” (Commons; Morehouse, 1927, p. 140).

Esses entendimentos diferentes do Direito e da Economia podem re-
sultar em graves problemas. Ao garantir o éxito de qualquer das partes, deci-
sOes proferidas pelos tribunais podem comprometer a eficiéncia economica,
seja no achatamento da taxa de lucro da empresa, seja na piora da qualidade

de vida do trabalhador.

A relacio empresa/trabalhador é geradora de um goodwill proprio. En-
tre outros motivos, pelo fato de a analise commonsiana diferir da macroeco-
nomia classica e keynesiana cujos modelos de mercado de trabalho sio do
tipo concorréncia perfeita. O goodwill do trabalho pressupde mio de obra
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diferenciada. Os melhores trabalhadores sio desejados pelas firmas desde a
selecio a manutencio daqueles ja contratados. Referindo-se ao goodwill do
trabalho e sua respectiva influéncia na formag¢ao do valor das empresas, Pelle-
grino (2018) destaca argumento apresentado por Commons sobre

[...] o caso da Ford Motors Company, em que o aumento dos cus-
tos com salarios fez com que os custos gerais da companhia se
reduzissem, uma vez que os trabalhadores passaram a ficar mais
tempo em seus empregos, o que diminuiu os custos com demis-
sOes, concomitantemente gerando um lucro maior. (Pellegrino,

2018, p. 39)

Guedes (2019, p. 138) expressa a énfase de Commons ao goodwill gerado
pelos trabalhadores ao ponto de este Gltimo entender como “[...] essencial a
ampliacdo da participacao consultiva dos trabalhadores na conducao do pro-
cesso de trabalho”. Fosse a mao de obra homogénea (como na concorréncia
perfeita), nio precisaria de “selecio” de pessoal. Bastaria anunciar as vagas e

contratar os primeiros interessados!

1.5 Diretrizes da obra de Commons

Teses commonsianas contribuem para as analises sobre direitos de pro-

priedade, a saber:

a. As“trocas” ndo traduzem a complexidade das relagdes econo-
: : (13 ~ 2 :
micas, devendo ser considerada a “transa¢io” como categoria
de analise;
b. A Corte é o arbitro final e suas decisdes devem incorporar os
costumes estabelecidos;

c. A sociedade é dinamica, suas relacdes evoluem, alterando cos-
tumes. E preciso considerar essa evolu¢io, enfatizando a con-
temporaneidade;

d. Muitas vezes a complexidade desses elementos vai além das
habilidades dos tribunais, gerando, por exemplo, um delay en-
tre as normas juridicas e as relagdes sociais e economicas, res-
pectivamente entre a Lei e o Direito!

E coerente, pois, concluir, por analogia, que a decisio da Corte se con-
forma, também, como uma transa¢io, pois “[...] envolve persuasio, coacao,
comando, obediéncia, competi¢io, num mundo de escassez” (Commons,
1924, p. 7). As jurisprudéncias — na common law — e a revisio dos cd6digos — no

caso do cvil law — sio resultados desse contexto!
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A analise contemporanea da obra commonsiana é assim balizada nesta
pesquisa. Nao ¢ intuito desse paper propor marcos conceituais as decisoes
juridicas, mas destacar alguns elementos sociais e economicos conformadores
delas na sociedade atual.

Naio se pode olvidar o carater quase centenario das obras de Commons.
Especialmente pelos paralelos apresentados por ele na sociedade de sua época.
Essa marca temporal poderia circunscrever sua analise aquele tempo, me-
recendo, por isso, buscar exemplos na sociedade contemporanea cujas relacdes
econdmicas tém intensificado a producio de servicos e a substitui¢io da
posse por acesso ¢ compartilhamento via redes, conforme se verd na secao

seguinte.

2. Teorias sobre as sociedades contemporaneas

O capitalismo evolui em consonancia com a dinamica produtiva, des-
de sua fundagdo nas atividades comerciais, passando a fase industrial e pela
dominancia dos ativos financeiros quando fortaleceu o poder das corporagdes,
especialmente bancos.

Na contemporaneidade, o valor da produ¢io economica tangivel, inclu-
sive industrial, diminuiu em termos relativos. Nesse sentido, a teoria social
analisa essa sociedade atual como “pds-industrial”, destacando-se as teorias
de Bell (1973), Castells (1999) e Riftkin (2001;2016), consideradas nesta pes-

quisa como complementares e cumulativas.

Bell (1973) destaca a concentragio crescente do produto agregado nos
servicos, enfatizando a importancia do setor terciario, composto por comércio
e servicos. O setor primario inclui producio da agropecuiria, extrativismo

vegetal e silvicultura; e o setor secundario a produ¢io industrial (IBGE,2016).

O pensamento pos-industrial de Bell (1973) compde a resposta das
ciéncias sociais a novos problemas surgidos em nivel internacional no pos-
-Segunda Guerra.

O conceito de sociedade pos-industrial lida sobretudo com as
mudancas na estrutura social, com a maneira segundo a qual a eco-
nomia esta sendo transformada e como esta sendo remanejado o
sistema ocupacional, e com as novas relagdes entre a teoria e o
empirismo, particularmente entre a ciéncia e a tecnologia. (Bell,
1973, p. 26, grifo do autor)
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Nesses termos, sao cinco as dimensdes da sociedade pos-industrial:

1. Setor econdmico: a mudanca de uma economia de producio
de bens para uma de servicos;

2. Distribui¢do ocupacional: a proeminéncia da classe profissio-
nal e técnica;

3. Principio axial:a centralidade do conhecimento tedrico como
fonte de inovacio e de formula¢io politica para a sociedade;

4. Orientacio futura: o controle da tecnologia e a distribui¢io
tecnologica;

5. Tomada de decisdes: a criacdo de uma nova ““ tecnologia inte-
lectual”. (Bell, 1973, p. 27)

O aumento da produ¢io terciaria decorre da expansio de “uma nova
intelligentsia — no ambito das universidades, das organizacdes destinadas a
pesquisa, das profissdes e do governo” (Bell, 1973, p. 29), sendo cada vez mais
exigido o conhecimento, diante das inovag¢des, originando novos relaciona-
mentos e estruturas sociais.

O conhecimento representa o core da sociedade poés-industrial, que “[...]
reforca o papel da Ciéncia e dos valores cognitivos, como necessidade institu-
cional basica” (Bell, 1973, p. 60). E o conhecimento se expressa na produ¢io
de servigos, expandindo-a, diferentemente das sociedades pré-industriais,
onde a for¢a de trabalho concentra-se em atividades extrativas, e das sociedades
industriais, onde predomina a maquina em um jogo contra a natureza. Em-
bora seja possivel encontrar no plano internacional paises ainda com econo-
mias industriais e até agricolas, Bell destaca a predominancia da sociedade
poOs-industrial em nivel internacional.

Uma segunda tese pds-industrial é encontrada em Castells (1999). De-
nominando a sociedade como “informacional”, corresponde a um refina-
mento de Bell (1973). Para Castells (1999, p. 53), na sociedade informacional,
a fonte da produtividade esta na““[...] tecnologia de geracao de conhecimentos,
de processamento da informag¢ao e de comunica¢ao de simbolos”. Evidente-
mente, conhecimento e informag¢io sempre foram decisivos, independente
do grau de desenvolvimento social. Mas no pds-industrialismo, eles se tornam
mais estratégicos, consolidando um capitalismo global, mesmo sob diferentes
graus entre os paises.

A sociedade informacional baseia-se num paradigma tecnoldgico ca-

racterizado por:informag¢io como matéria-prima; penetrabilidade dos efeitos
de novas tecnologias; logica de redes; flexibilidade; e crescente convergéncia
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de tecnologias especificas para um sistema altamente integrado. No final do
século XX, a sociedade, entao,

[...] € informacional porque a produtividade e a competitividade
de unidades ou agentes nessa economia (sejam empresas, regioes
ou nag¢des) dependem basicamente de sua capacidade de gerar,
processar e aplicar de forma eficiente a informagio baseada em
conhecimentos. E global porque as principais atividades produtivas,
o consumo e a circulacio, assim como seus componentes (capital,
trabalho, matéria-prima, administra¢io, informacao, tecnologia e
mercados) estio organizados em escala global, diretamente ou
mediante uma rede de conexdes entre agentes econdmicos. E rede
porque, nas novas condi¢des historicas, a produtividade é gerada, e
a concorréncia é feita em uma rede global de interacio entre redes
empresariais. (Castells, 1999, p. 119)

O desenvolvimento da tecnologia da informag¢io gerou instrumentos
virtuais de conexio entre pessoas ¢ objetos. A linguagem padrio estabelecida
pela world wide web (www) logrou éxito a internet, interligando dados, infor-
magoes e pessoas. A “www’ e a propria internet sao tecnologias integradoras.

Importante destacar, as redes per se sao as pessoas conectadas. Elas com-
poem diferentes redes — trabalho, estudo, esporte, lazer... O famoso Vale do
Silicio é, antes de tudo, uma rede social voltada a inovagio:

[...] [ele] foi transformado em meio de inovagio pela convergén-
cia de varios fatores, atuando no mesmo local: novos conheci-
mentos tecnoldgicos; um grande grupo de engenheiros e cientistas
talentosos das principais universidades da area; fundos generosos
vindos de um mercado garantido e do Departamento de Defesa;
a formacio de uma rede eficiente de empresas de capital de risco;
e, nos primeiros estagios, lideranca institucional da Universidade
de Stanford. (Castells, 1999, p. 100)

A vida em sociedade organiza-se em redes. Desde antes da internet!
Claro, foram potencializadas com a “rede mundial”. Na sociedade pds-indus-
trial,““[...] tecnologias agruparam-se em torno de redes de empresas, organi-
zagQes e instituicOes, para formar um novo paradigma sociotécnico” (Castells,
1999, p. 107), uma “sociedade em redes”.

Base de outra teoria sobre as sociedades contemporaneas, Ritkin (2001)
subverte a lo6gica da ortodoxia economica, segundo a qual a satisfacio das
necessidades materiais humanas pressupoe a “posse” de bens. Essa era a logica

do capitalismo em suas fases anteriores, inclusive industrial.
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O elemento central de Ritkin (2001) é substitui¢io da propriedade
pelo acesso. Segundo a nova logica, as pessoas véem abdicando da posse dos
bens, remunerando o acesso a eles. Dessa forma, continuam tendo a oportu-
nidade de satisfazer as necessidades, mas sem acumular bens, reduzindo custos.
Vendedores e compradores, categorias analiticas do mercado, cedem espaco
a servidores e clientes, operando em redes. Mas essa substitui¢io nio se da
instantaneamente e de forma generalizada. A posse dos bens continuara sendo
preferivel em determinados casos, mas com menor relevancia. O acesso tem
recrudescido a partir de operacoes via aluguel, leasing, taxas de assinatura etc.

Além de questionar a propriedade como tnica op¢ao ao usufruto da
utilidade dos bens, Rifkin refere-se a relacao custo/beneficio:

A propriedade baseia-se na ideia de que possuir um ativo fisico ou
uma propriedade em um periodo extenso de tempo € valioso. [...]
Em um mundo de produ¢io customizada, de inovagio e atualiza-
¢oes continuas e de ciclos de vida de produto cada vez mais breves,
tudo se torna quase imediatamente desatualizado. Ter, guardar e
acumular, em uma economia em que a mudanga em si ¢ a Gnica
constante, faz cada vez menos sentido. (Rifkin, 2001, p. 5)

O ciclo de vida curto dos produtos € estabelecido pelas empresas, inclu-
sive, naquilo que ficou conhecido como “obsolescéncia programada”. Além
disso, a propriedade se deprecia, gerando custos ao seu dono. Exemplo classico
de Rifkin,a posse de automoéveis teve uma simbologia enorme ao capitalismo,
expressando o poder das familias. Atualmente, a propriedade automobilistica
tem sido substituida pelo acesso temporario. Esse caso ¢ emblematico. Trata-
-se de um bem cuja depreciacio e ciclo de vida sio rapidos. Tecnologias e
modelos definem a dinamica da inddstria automobilistica.

Por motivos anilogos, as empresas contemporaneas tém optado por
estoques reduzidos, aluguel de equipamentos, terceiriza¢ao de funcdes, exi-
mindo-se do investimento tangivel, inclusive em estruturas fisicas, como
imoveis. Profissionais liberais tém optado pelo coworking.

Sendo possivel a satisfacio da necessidade pelo acesso, na contemporanei-
dade, a “transacio economica” (nos termos de Commons) deixa de incluir a
troca e passa a considerar a experiéncia no usufruto temporario, conforman-
do uma prestacio de servico, (nos termos de Bell). Nio é por outro motivo
que Ritkin (2001) dedica um capitulo inteiro ao recrudescimento dos ser-
vigcos, com mengoes expressas a Bell (1973).

Ressalte-se, a teoria do “acesso” tem um avanc¢o em relacdo a Bell: a
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eénfase ¢ a experiéncia do consumidor, decisiva a op¢ao pelo acesso.Vide o
caso dos arquivos digitalizados. Moveis e imoveis outrora dedicados a guarda
de documentos “fisicos” foram substituidos pela “nuvem”. O acesso a dados
e informacdes em redes pode ocorrer por qualquer computador e smartphone
conectado em rede, reduzindo custos de transa¢io, gerando uma experiéncia
melhor e mais flexivel.

Assim, o acesso se di no ciberespaco, estruturando redes, diferente do
capitalismo industrial, quando a economia tinha uma referéncia geografica.
Antes, ofertantes e demandantes se encontravam para trocar bens, priorita-
riamente. Agora, servidores e clientes trocam informacodes, conhecimentos,
experiéncias, além de bens e servicos, claro. Nesse sentido, o pensamento de
Rifkin também converge ao de Castells, quanto ao poder da informacao!
Nesses termos, a relevancia do capital fisico diminui. H2 empresas dedicadas
a Economia do Acesso com alto valor de mercado. Em tal cenario, uma nova
espécie de goodwill desatia a Economia e o Direito:

[...] [a dominancia do] capital intelectual e intangivel estd come-
cando a minar as praticas contabeis convencionais. Em uma eco-
nomia de rede, uma vez que as ideias e o talento muitas vezes sio
mais importantes que a fabrica e o material, mas também sio mais
dificeis de quantificar, os julgamentos comerciais podem se tornar
bem mais subjetivos e arriscados. (Rifkin, 2001, p. 43)

Importante, a sociedade do acesso pressupde o estabelecimento de redes.
A oferta e a demanda pelo acesso exigem a conexao entre pessoas. Rifkin
chega a considerar a substituicio do mercado pelas redes. Nesse sentido, para
a presente pesquisa, as redes parecem conformar um novo “tipo” de mercado,
no qual se negocia a experiéncia. Intangivel, pds-industrial, mas ainda com-

posto por “transacdes’ e, agora, com uma complexidade maior.

Inclusive, Rifkin amplia a ideia de acesso a relagOes antes exdgenas a
mercados: “[...] a Era do Acesso ¢ definida, acima de tudo, pela crescente
transformagao em commodity de toda experiéncia humana” (Rifkin, 2001,
p- 79). Sem entrar no mérito da amplitude dessa afirmativa, de fato, muitas
experiéncias humanas passam a ser mercantilizadas via acesso. O tempo dos
outros, afeto, cuidados, simpatia e aten¢do ganham carater pecuniario, tor-
nando-se experiéncias contratuais. Exemplo bastante ilustrativo, os cuidados
com idosos deixaram de ser responsabilidade de um familiar e passaram para
um cuidador profissional. Riftkin (2001, p. 6) prevé que “[...] um mundo
estruturado em torno de relagdes de acesso provavelmente produzira um tipo
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bem diferente de ser humano”. O acesso torna-se, para Ritkin, um modo de
vida!

Mantendo o foco na menor relevancia da propriedade e identificando
o recrudescimento da experiéncia, em Rifkin (2016), o autor enfatiza o com-
partilhamento, forma especifica de acesso.

O compartilhamento per se ndo € novo. Ritkin (2016, p. 17) refere-se
a sua presenca nas sociedades feudais, como na gestio de “bens comuns”. Ja
a“Economia do Compartilhamento” contemporanea configura-se como um
“[...] mundo colaborativo conectado em rede”. Nela, consumidores acumu-
lam a func¢io de produtores, tornando-se “prosumidores”. Por exemplo, a
producido de energia renovavel “[...] representa um marco no modo como a
energia ¢ gerada e usada” (Riftkin, 2016, p. 167). O custo marginal desse tipo
de produ¢io tenderia a zero, caracterizando essa nova forma de “produc¢io”.
Trata-se, segundo o autor, de uma mudan¢a paradigmatica no capitalismo:
“mercados estio comecando a dar lugar a redes, a posse esta se tornando
menos importante que o acesso’ (Rifkin, 2016, p. 34). O autor associa esses
novos fundamentos produtivos aos valores sociais, sugerindo que “[...] a busca
do interesse proprio esta sendo moderada pela pressio de interesses cola-
borativos e o tradicional sonho de enriquecimento financeiro esta sendo
suplantado pelo sonho de uma qualidade de vida sustentavel” (Ritkin, 2016,
p- 34). O acesso esta no cerne dessa mudanca, sendo componente do com-
partilhamento.

Sob a égide do compartilhamento, o “valor de troca” no mercado passa
a ser substituido, gradualmente, pelo que Ritkin denomina como “valor de
compartilhamento”, para o qual as “economias de escala” sdo necessarias. De
onde surge um desafio: como obté-las em uma oferta individual, sem uma
producio relevante, caracteristica da grande empresa? Como reduzir o custo

marginal proximo a zero?

Em determinados casos, viabilizar as economias de escala nesses termos

tem sido possivel com a “Internet das Coisas”, composta por

Internet das Comunicagdes, Internet da Energia e Internet do
Transporte, que funcionam juntas num sistema operacional Ginico,
encontrando continuamente maneiras de aumentar a eficiéncia
termodinamica e a produtividade para o gerenciamento de recur-
sos, a producio e a distribui¢ao de bens e servicos, e a reciclagem
do lixo. (Ritkin, 2016, p. 29)
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Transacionado em redes, o compartilhamento ganha economias de
escopo, além de escala, tornando-se relevante a sociedade em termos agrega-
dos.Trata-se, pois, de uma exasperaciao do acesso, com diferencas. Na acep¢ao
de Ritkin (2001), 0 acesso ocorre quando o investimento em um ativo objetiva
o uso de terceiros, conferindo-lhes certa exclusividade. E o caso das locadoras
de veiculos. No compartilhamento ha certa concomitancia do usufruto por
terceiros e pelo proprietario do ativo. Continuando a tratar de automovets,
a partir da rede criada pela empresa Uber, por exemplo, o proprietario de
um veiculo cede-o, temporariamente, sendo remunerado por isso, mas faz
uso, também, do veiculo, mesmo que alternado. O veiculo compartilhado
pode ser o mesmo para uso da familia. O mesmo ocorre para o caso da Airbnb
em relacio a um imével. Nesse tltimo caso, € possivel, inclusive, o uso compar-
tilhado concomitantemente. Ha familias que compartilham um quarto da casa
onde continuam morando!

A projecao da Economia do Compartilhamento como um tipo especial
da Economia do Acesso € sugerida pelo proprio Rifkin, remetendo, ainda, a
intensifica¢do das rela¢cdes em redes. Utilizando a mesma metafora do carro
vista em Rifkin (2001), Ritkin (2016, p. 263) é enfatico: “[...] a medida que
as redes de compartilhamento de carros se expandem, o niimero de veiculos
proprios diminui”.?

O compartilhamento de veiculos permite, ainda, inferir sobre a multipli-
cidade de partes em uma transacio. E, nio somente, duas como prevé a ideia
de troca. Empresas como a Uber promovem o compartilhamento sem investir
no ativo fisico a ser cedido temporariamente. Quem o faz ¢ uma outra parte.
Temos, a cada transacdo de compartilhamento do veiculo, necessariamente,
trés partes — o ofertante da experiéncia do deslocamento no veiculo; o deman-
dante; e a Uber. E possivel, inclusive, mais partes envolvidas, quando a de-
manda ¢ “rateada” por duas ou mais pessoas, ou quando o veiculo é locado
pelo motorista para ser utilizado na rede da Uber.

Proprietaria de uma “rede” de compartilhamento, a Uber tornou-se
um global player da indtstria de transporte sem investir em veiculos. Caso
semelhante ¢ o da Airbnb, a0 promover o compartilhamento de estadias, isto
¢, de “experiéncias” em imoveis, tornando-se, igualmente, um global player,
mas de hospedagem, sem investir em imoéveis. O valor de ambas as empresas
esta nas suas redes e ndo em ativos fisicos! Como destacado por Cavalcante

> Hi um amplo debate conceitual e comparativo sobre acesso e compartilhamento em trabalhos como
Gerhard, Silva Jtnior e Camara (2019), Schor (2017) e Carvalho e Mattiuzzo (2017).
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(2021, p. 309), “quando uma firma controla uma plataforma, temos uma
empresa-plataforma, caracterizada pela propriedade de poucos recursos pro-
dutivos fisicos e altamente intensiva em tecnologia”.

A referéncia a essas empresas internacionais na promog¢ao de compar-
tilhamento suscita uma davida a presente pesquisa quanto a uma eventual
substitui¢ao generalizada do mercado “tradicional” pela Economia do Com-
partilhamento. Nio somente porque transa¢cOes via compartilhamento podem
conviver com aquelas ditas “tradicionais”, como, também, porque oferta e
demanda por compartilhamento podem se dar em um mercado, a depender
da acep¢io deste altimo. Tanto a Airbnb como a Uber tém seus concorren-
tes. E, neste caso, a concorréncia se da em qual esfera, senio no mercado?

O proprio Ritkin (2016) se contradiz nesse sentido. Se por vezes su-
gere a substituicio do mercado pela Economia do Compartilhamento, outras
vezes relaciona-os, conforme na referéncia abaixo:

A economia de compartilhamento, em suas diversas faces, ¢ uma
criatura hibrida, parte economia de mercado, parte economia so-
cial. Enquanto a economia de mercado é regulada por leis e pelas
regras inerentes que embasam o sistema capitalista, a economia
social, sendo um bem comum, segue um caminho regulatério
diferente. Embora parte da supervisao e da regulac¢io seja condu-
zida pelo governo, muito do restante baseia-se em normas de auto
governanca, com que milhoes de participantes concordam volun-
tariamente como uma condi¢io para sua participagio nos bens
comuns. (Riftkin, 2016, p. 298)

Baronian (2020) reflete sobre como as plataformas digitais contestam
as abordagens tradicionais da firma. Segundo esse autor,ao conectar individuos
e comunidades em nivel global, as empresas baseadas em plataforma obscu-

receram a distin¢do entre empresa e mercado.

Independente de debates sobre a natureza do mercado, o compartilhamen-
to se difunde na sociedade contemporanea. Rifkin (2016) refere-se a dife-
rentes tipos, desde estadia, brinquedos a roupas. Os variados casos, alids, sio
objetos de pesquisas. Schor (2017, p. 22) debate como o termo Economia do
Compartilhamento “[...] abarca um leque amplo de plataformas digitais e
atividades on-line, desde empresas de sucesso como o Airbnb, um servico de
hospedagem peer-to-peer, até iniciativas menores, como coletivos de reformas
e bibliotecas de ferramentas”.
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Uma caracteristica final a ser destacada em Ritkin (2016) é seu otimismo
quanto ao poder do compartilhamento mudar, nio somente o sistema eco-
nomico, mas a sociedade. Ele contesta a relacio entre dinheiro e felicidade e
assevera que o materialismo desenfreado aliena as pessoas. Resta saber, entio,
se a Economia do Compartilhamento sera matizada pela relacio de global
players, como Airbnb e Uber, com uma teia de agentes economicos frageis,
ou, como pergunta Schor (2017, p. 22), sera “[...] disruptiva, uma inovag¢ao
para transformar o mundo, como seus defensores esperam? E, se assim for, ira

mudar o mundo para melhor?”.

Quais institui¢des economicas emergem/emergirao dela? Quais respos-
tas juridicas serdo dadas? Especialmente pela velocidade e expansio do com-
partilhamento. Ha, ja, costumes e regras a serem selecionados, ou tudo ainda
¢ muito novo? Como esse contexto se relaciona a obra de Commons sera
desenvolvido na proxima secio.

3. Elementos da contemporaneidade do pensamento de
Commons

No programa de pesquisa de Commons,a complexidade das transacoes
econOmicas e suas implicagoes aos direitos de propriedade devem considerar
o carater evolutivo da sociedade e da economia. Especialmente porque evo-
lugdo nido € sinonimo de progresso, mas de mudanga, dinamismo, podendo
resultar em ganhos ou prejuizos a sociedade e/ou a grupos especificos.

A selecao de costumes pela Corte para embasar suas decisoes sobre di-
reitos de propriedade deve considerar as mudancas institucionais ocorridas
na sociedade, incluindo a economia. E, como bastante difundido na literatura
institucionalista, as institui¢des tendem a ser rigidas — o conceito de lock in.
A estabilidade institucional representa uma espécie de “equilibrio” no sentido
de manter as bases das expectativas. Mesmo quando a mudanga institucional
ocorre, ela tende a ocorrer na margem, sendo incremental, mantendo a vincu-
lagio com o caminho percorrido — é a dependéncia da trajetoria (path depen-
dence). North (1990) é um exemplo de anilise da mudang¢a institucional a
partir desses dois conceitos.

Na analise commonsiana, a mudanga institucional ganha uma especifi-
cidade. Quando legitimada pela sociedade, ela induz a alteragdes na jurispru-
déncia (no Common Law) e/ou nos codigos (no civil law) da Corte. Isto &,

uma mudanga institucional no seio da sociedade enseja mudanga em uma
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dada institui¢io juridica, no regramento. Para efeito dos direitos de proprie-
dade, a mudanca deve ser dupla, sob pena de uma inconformidade entre
instituicoes sociais e juridicas. Um verdadeiro desafio. Seja pelo reconheci-
mento e legitima¢io da mudanca economico-social, seja pelo timing da mu-

danca na norma juridica.

E o amalgama de servicos, redes, acesso e compartilhamento conforma-
dores da sociedade contemporanea demanda uma selecio de novos costumes.
Sendo multifacetado, por envolver diferentes partes, e variado, dadas as mal-
tiplas naturezas de transacoes “pos-industriais”. Os novos conflitos exigem
sentencas condizentes a eles.

A crescente intangibilidade produtiva e o surgimento de novas e mais
complexas transacoes desafiam a Corte. A economia brasileira, por exemplo,
¢ baseada em servigos, a julgar pela composicio de seu produto agregado.
Entre 1995 e 2020, o setor primario representou, em média, 5,5% do PIB
brasileiro, enquanto o setor secundario 25,3% e o setor terciario 69,2% — em
termos desagregados, o comércio correspondeu, em média, por 11,1% e os
servicos 58,1% (DataSebrae). A proeminéncia do setor terciario ¢ maior,
inclusive, nos ultimos anos. A partir de 2014, estad sempre acima dos 70%.

Quanto ao mercado de trabalho, os tltimos dados divulgados pelo IBGE
sobre a ocupacdo por grupamentos de atividade do trabalho principal, rela-
tivos ao trimestre maio-jun-jul/2021,indicam 7,1% no setor primario, 19,9%
no setor secundario e 73,0% no setor terciario.

Questio relevante, o carater desafiador de se considerar todas as fontes
de goodwill pertinentes a abordagem commonsiana se eleva em uma economia
intensiva em Servicos. Qual a expressio monetaria de um servico? O tempo
de sua prestacio? A complexidade dele? Quais as métricas para a heteroge-
neidade, caracteristica dos servicos? Como nortear as expectativas formadoras
do fluxo de caixa futuro a ser gerado na imaterialidade? E esta reflexio sobre
os servi¢os € somente um exemplo de paralelo possivel entre a teoria com-
monsiana e a contemporaneidade.Vejamos outros.

As redes disseminam informagdes, gerando um leque maior de oportu-
nidades e ativos. Nelas, a “transa¢io” ganha maior complexidade. Uma compra
pela internet envolve os mais variados elementos. O primeiro passo ¢ informar
o desejo da compra ao algoritmo. Sio “ofertados”, entio, produtos de empre-
sas diferentes, mesmo em canais (sites) sem relacao direta a elas. Selecionadas
algumas ofertas, o passo seguinte ¢ a compra per se: produtos, configuracoes,
termos da garantia, precos, formas de pagamento, entrega etc.
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Sob a égide dessa impessoalidade, até a troca ganha complexidade. O
pagamento se sofistica no uso de instrumentos digitais (cartdes eletronicos
e, mesmo, criptomoedas, por exemplo). A entrega do bem pode envolver
distancias intercontinentais e¢ diferentes modais, num tempo exiguo.

Apos o recebimento do produto, quando a troca se conclui, ha conti-
nuidade na transacdo. A demanda por produtos tecnoldgicos, por exemplo,
remete a elementos intangiveis, é a busca por uma “experiéncia” que pode
estar na qualidade de uma imagem e/ou audio, na velocidade de um proces-
sador. Somente se confirma ex-post a troca. Mais do que nunca, os termos da
garantia devem prevalecer.

Ha, pois, um nexo de contratos, multifacetado, envolvendo diferentes
partes, ndo somente quem vende ¢ compra.

Mesmo que alguns desses elementos aqui descritos ja compusessem
transacdes em fases anteriores do capitalismo, a maior intensidade, velocida-
de e frequéncia delas, bem como a incorpora¢io de novos elementos, dio
nova dimensio a transacdo contemporanea, legando maiores desafios aos
direitos de propriedade.

Além de comporem transa¢des na forma acima descrita, as redes sio
fluxos e depositarios de um ativo dos mais relevantes na atualidade — a in-
formacio. Quais os direitos sobre a informacio que os usuarios deliberada-
mente fornecem as redes? Quais usos as redes podem fazer delas?

Como responsabilizar prejuizos economicos resultantes da disseminacio
imediata de informag¢des em redes, dado o seu poder de comunica¢io de mas-
sa? Se a empresa proprietaria da tecnologia formadora da rede aufere lucros
de seu funcionamento, por que nio pode responsabilizar-se por eventuais
prejuizos causados no uso de sua tecnologia? E como calcular o valuation de
empresas donas das tecnologias de redes — Meta Platforms, proprietaria do
Facebook, Instagram e WhatsApp, por exemplo?

As historias de global players estabelecidos em redes, como Alphabet
(proprietaria da Google) e Meta Platforms, confundem-se com a propria
historia recente dessa sociedade. E convergem a categorias empresariais anali-
sadas por Commons.As redes Facebook, Instagram e WhatsApp, por exemplo,
sio going plants da Meta Platforms — a going business. Sob o poder decisorio
dessa tltima, aquelas trés tém suas idiossincrasias e interseccoes passiveis de
influéncias reciprocas. Nao a toa a Meta Platforms tem sido acusada sucessiva-
mente de trustes. O mesmo acontece com o Google. Ishihara (2019) trata do

tema.
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A constitui¢io de uma going concern relacionada a um global player con-
temporaneo como a Meta Platforms é desafiante. Um dos motivos ¢ a varie-
dade de servigcos produzidos por suas diferentes going plants, mesmo havendo
coincidéncias em parte deles. Outro elemento nesse sentido ¢ a multiplici-
dade de atores conectados e seus interesses, muitas vezes conflitantes. Ademais,
o usuario de uma dessas plataformas é um prosumidor. Como tal, pressiona
a going business para ter seus interesses legitimados. E o caso dos contetidos
produzidos fora das plataformas e nelas divulgados — matérias jornalisticas,
por exemplo. Garantir a continuidade do negbcio pressupoe, nesse caso, aglu-
tinar interesses dispersos numa sociedade em rede, global, organizada em
niveis hierdrquicos organizativos bastante assimétricos. Ademais, ha uma re-
lag¢io reciproca entre empresas como a Meta Platforms e a propria sociedade
contemporanea. Plataformas como o Facebook alteraram substancialmente
a vida humana e os neg6cios. Parte substancial do contetido da internet esta
endogeneizado nelas. R ela¢es sociais que outrora eram realizadas fisicamente
passaram a ser virtuais. Quais instituicoes anteriores a essas plataformas (esta-
tutos, normas de conduta, métodos de neg6cio etc.) lhes sio adequadas? Quem
e como deve constituir regras “contemporaneas’’ responsaveis pela continui-

dade desse “novo negdcio”?

Importante, os conceitos de going plant e going business se relativizam na
contemporaneidade no caso do acesso via “appficacao”. Gigantes do varejo
brasileiro, por exemplo, consolidaram modelos de neg6cios nos quais a car-
teira de clientes € o principal goodwill. Mega varejistas permitem o acesso de
outras empresas a sua clientela. O aplicativo centraliza redes de clientes e de
empresas parceiras, conectando-as. Da mesma forma que a Meta Platforms
adquiriu as redes Instagram e WhatsApp, os grandes varejistas tém adquirido
outras empresas, concentrando mercado em plataformas do tipo marketplace.
Nesse sentido, Passos et al. (2021) analisam o case da Magalu.

As empresas cadastradas nos aplicativos dos grandes varejistas chegam
a despachar o produto diretamente ao cliente, sem passar por centrais de dis-
tribui¢do do proprietario do aplicativo. Esse ¢ outro desafio a definicao de
direitos de propriedade na contemporaneidade, pois “[...] grupos economicos
se beneficiam dos efeitos de rede das ferramentas e conseguem estabelecer um
poder de mercado consideravel, por vezes tao elevado que chega a exigir uma
adaptagio por parte das autoridades” (Carvalho; Mattiuzzo, 2017, p. 53). Nao
¢ outra a adaptacdo senido a mudanga institucional analisada por Commons.

Com a sociedade relacionando-se em redes das mais diversas naturezas,
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os tribunais precisam identificar respostas, selecionar o melhor regramento
diante de novos costumes. Especialmente quando novos tipos de transacio
concorrem com antigas e celebradas formas. Um exercicio cotidiano de “se-
lecdo artificial”.Vejamos um caso aplicado ao acesso.

Unma das faces da terceirizagdo ¢ o atendimento do cliente por funcio-
nario de outra empresa. Qual a dimensido da responsabilidade solidaria no
ato realizado por um funcionario terceirizado? Nio somente em relacdo ao
cliente, prejudicado, como também da empresa contratante do servico ter-
ceirizado. E quanto a empresa terceirizada, ha limites para seus funcionarios
absorverem a cultura organizacional da contratante? Sao elementos determi-
nantes a transagao!

Em sentido analogo, o compartilhamento revela desafios por envolver
diferentes partes. Até onde vai a responsabilidade da Uber em um litigio entre
o demandante e o ofertante do transporte, se a empresa nao investiu no ati-
vo fisico? De outro lado, a Uber ¢ a detentora da tecnologia viabilizadora do
compartilhamento, auferindo lucro por ela. [gualmente, qual deve ser a res-
ponsabilidade da Airbnb em um litigio entre demandante e ofertante vincu-
lados por sua rede? Nesses casos, nio ha somente duas partes — demandante
e ofertante da experiéncia. HA uma terceira parte — a empresa proprietaria
da tecnologia viabilizadora da rede!

Trata-se de um cenario muito diferente daquele caracteristico do capi-
talismo industrial e de suas fases anteriores. Dedicando-se ao assunto, Caval-
cante (2021) sintetiza muito bem essa mudanca:

Se essa modalidade de empresa nio possui a propriedade dos meios
de produgio tradicionais (carros, acomodacoes, salas de aula, fer-
ramentas etc.) e ndo organiza recursos de producido tradicionais
(capital, trabalho, terra), como gera valor? Efetivamente, o que a
empresa plataforma cria ¢ um mercado de acesso exclusivo dos
peers (ofertantes e demandantes) que dele fazem parte. (Caval-
cante, 2021, p. 310)

Inclusive ha uma curiosa coincidéncia em termos de nomenclatura
entre a obra de Rifkin e a Airbnb. O autor em analise refere-se a “experién-
cia” como unidade analitica do consumo quando se desloca da posse ao
acesso. E a empresa citada utiliza a expressio “noites e experiéncias reservadas”
como unidade de medida da demanda efetiva realizada por sua rede. O pro-

duto é a experiéncia viabilizada em rede.

Um comentario imediato sobre tais reflexdes pode aludir a regulacdes
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locais. Ha regulacoes municipais, por exemplo, em relacio a Uber. Elas ndo
sao desconhecidas. Mas serio suficientes? Uma regulacio municipal consegue
regrar uma empresa em rede mundial? Ademais, como definir direitos de pro-
priedade em um servico da Uber envolvendo dois municipios?

Tais desafios surgem exatamente pela flexibilidade nas operacoes e pela
intangibilidade dessas empresas “pds-industriais”, bem como pela convergén-
cia de interesses entre demandantes e ofertantes. Como o Estado pode impor
seu poder coercitivo se a parte prejudicada nio esta envolvida na transaciao
(tax1i, no caso da Uber)? E se esse prejuizo resultar exatamente da exclusio
daquela parte? Tais questdes remetem diretamente a empresas de comparti-
lhamento, como Uber e Airbnb. Elas tém abalado estruturas das indastrias de
transporte e hospedagem, respectivamente.

Como fica o investimento dos taxistas em alvards e os custos de tran-
sacdo junto a esfera publica, como licenciamento para trabalhar, diante da
concorréncia de veiculos compartilhados na rede da Uber, sem esses inves-
timentos e custos? Deveria o Estado restringir atividades da Uber, atendendo
interesses de taxistas, se ofertantes ¢ demandantes dos servi¢os nessa rede a
preferem? Impedir o acesso a essa rede de compartilhamento nio seria cons-
tranger um direito, cerceando a liberdade das pessoas? Mas, de outro lado,
como fica o valor de troca dos alvaras de taxistas, adquiridos sob expectativas
que desconsideravam a Economia do Compartilhamento?

As resisténcias e pressOes de taxistas no inicio das operacoes da Uber
nos diferentes paises remetem diretamente ao raciocinio de Commons (1931):

Ou o controle coletivo toma a forma de um tabu ou proibi¢ao de
certos atos, tais como de interferéncia, infracao, invasio; e essa
proibi¢io gera uma situa¢io econdmica de liberdade para a pessoa
entdo feita imune. Mas a liberdade de uma pessoa pode ser acom-
panhada por provavel ganho ou perda para uma pessoa correlata;
a situacdo econdmica entio criada é de exposi¢io a liberdade do
outro. (Commons, 1931, p. 69)

Pode a sociedade cercear a liberdade de quem deseja e precisa empreen-
der sob a égide de novos tipos de transacio? Conforme sabido, o interesse de
segmentos majoritarios da sociedade legitimou o compartilhamento de vei-
culos em muitos paises, como o Brasil, levando a legalizacio.

Um questionamento de Rifkin (2016, p. 186) pode ser relacionado ao
tema: “[...] quando o direito a propriedade deve ficar em maos privadas e
quando deve ser confiado a comunidade”? Gerhard, Silva Janior e Camara
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(2019, p. 802) referem-se a relativa informalidade na Economia do Compar-
tilhamento por sua caracteristica “[...] mais dinamica, flexivel e menos insti-
tucionalizada do que os mercados tradicionais; uma vez que suas praticas se
organizam por meio de intera¢cdes, em geral, pouco estruturadas”.

Considerando a teoria de Commons, impedir o compartilhamento de
um ativo cercearia diretamente a liberdade humana:“[...] o valor de troca da
propriedade nio existe caso seja proibido ao proprietario ou aos compradores
esperados o acesso aos mercados onde podem vender e comprar a propriedade”
(Commons, 1924, p. 17). E o professor de Wisconsin parece adivinhar a con-
solidacio do compartilhamento quase um século apds sua obra: ““[...] outra
maneira pela qual minha liberdade ¢ valiosa ¢ usa-la ou aluga-la para aumentar
minha renda. Quando possuo a boa vontade de um negdcio, o que possuo é

minha auséncia de restri¢io, compulsio ou dever de vender coisas que possuo”

(Commons, 1924, p. 26).

Ha3 ainda outra questio a ser abordada: a assimetria de for¢as entre as
proprietarias das tecnologias com os ofertantes diretos da experiéncia. A
atuaciao de motoristas via Uber corresponde a uma precariza¢io do trabalho?
Schor (2017), por exemplo, cita a menor

[...] clareza sobre como as plataformas estao afetando as condi¢oes
de trabalho. Criticos as veem como arquitetas de uma crescente
“precarizacdo”, uma classe no limiar precirio da seguranca eco-
nomica, e argumentam que o impulso para o compartilhamento
nio ¢ a confianca, mas o desespero. (Schor, 2017, p. 34)

Dada a multiplicidade caracteristica da Economia do Compartilhamen-
to, diante da desconcentracio na oferta da “experiéncia”, quem estabelece ¢
supervisiona as regras de funcionamento desse emaranhado de relacdes e
agentes? Ha, aqui,uma complexidade multicausal. Primeiro, nao se transaciona
um bem, mas seu acesso em rede. Isto é,a experiéncia de seu uso temporario.
Segundo, hd um achatamento hierarquico: o ofertante da experiéncia (pro-
prietario do ativo acessivel em rede) nio é, necessariamente, uma empresa,
uma corporacio. Seu poder economico pode ser até pequeno se comparado
ao demandante. Outra questio a ser destacada é o espraiamento do comparti-
lhamento, verificado em diferentes relacdes sociais. Sio elementos desafiado-
res a regulacdo, especialmente por esta pressupor um padrio no objeto de sua
aplicacdo. E as relacoes e os atores aqui referidos sio diversos e idiossincraticos.

H3, nos termos acima indicados, desafios enormes aos tribunais con-
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temporaneos. Um deles € a selecdo das melhores solu¢des a guisa de debates
recentes. Sobretudo diante do poder das grandes corpora¢des no compartilha-
mento. Como bem infere Schor (2017, p. 27),“plataformas com fins lucrativos
pressionam para o lucro e maximizacio de ativos. As plataformas mais bem-
-sucedidas |[...] tém forte respaldo de investidores e estdo altamente integradas
a interesses economicos existentes’’. A autora refere-se, ainda, ao recrutamen-

to de motoristas pela Uber em empresas concorrentes.

Carvalho e Mattiuzzo (2017, p. 48) citam que a “[...] autorregulacio,
feita pelo conjunto de usuarios do aplicativo por meio das funcionalidades
da propria plataforma, torna as medidas estatais anteriores menos prementes”.
Mas ressaltam:“[...] resta saber, no entanto, se a autorregulacio sera suficiente
e se, portanto, de fato entraremos numa era de novos paradigmas, regida por
uma logica economica distinta” (Carvalho; Mattiuzzo (2017, p. 52). Por fim,
externam preocupacio sobre se

[...] redes vierem a ser controladas por um namero restrito de
agentes, que passem a delimitar a forma como a informacao flui e
os cidadios se relacionam [...]. Na realidade, é provavel que a re-
gulacio estatal volte a ser importante, mas agora de uma forma
distinta, qual seja para controlar o acesso a estrutura das redes e o
modo como a interac¢do se dara nestes ambientes. (Carvalho; Mat-
tiuzzo, 2017, p. 53)

A exposi¢do nesta se¢io demonstra como a maior complexidade tran-
sacional e os costumes surgidos e/ou recrudescidos no pos-industrialismo
alinham-se ao corpo tedrico de Commons. E a Corte precisa alinhar-se a esse
debate, principalmente pelo poder economico de empresas dominantes na
sociedade contemporanea e suas idiossincrasias relacionadas aos servicos, as
redes, a0 acesso e ao compartilhamento.

4. Conclusao

Embora as relagdes economicas ocorram no ambito social e estejam su-
jeitas a coordenacio de institui¢des, a ortodoxia econdmica abdicou de incor-
porar esses padroes sociais a analise. Apos os trabalhos seminais de Veblen,
Commons destaca-se como um dos expoentes da Economia Institucional,
subvertendo o individualismo metodologico ortodoxo. Prioriza a analise dos
direitos de propriedade, concebendo, para além das trocas per se, um conjunto

de relacdes econdmicas conformadoras da “transacio”.
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Adicionalmente, mesmo a despeito dos avancos logrados na fronteira da
pesquisa, a ortodoxia econdmica continua priorizando a analise de ativos
tangiveis, conforme se comprova nos “manuais’ de Economia. O p6s-indus-
trialismo nio foi incorporado pelo mainstream, desconectando a Economia da
realidade contemporanea. Diferentemente, a Teoria Social logrou éxitos nes-
se sentido, especialmente nos trabalhos desenvolvidos por Bell (1973), Castells
(1999) e Ritkin (2001; 2016), caracterizando, respectivamente, a sociedade
industrial baseada na produ¢iao de servigos, organizada em redes com o aces-
so e o compartilhamento substituindo a posse.

Relacionando o pensamento de Commons a sociedade contemporanea,
esta pesquisa identificou sua pertinéncia a economia pds-industrial cujas
caracteristicas exigem o reconhecimento pelos tribunais dos novos e dinami-
cos costumes. A selecio deles torna-se necessaria a defini¢ao de direitos de
propriedade em que impera a imaterialidade.

A realiza¢io de experiéncias via acesso e/ou compartilhamento, orga-
nizados em redes, na forma de servigos, exige novos regramentos, rompendo
com a rigidez e a dependeéncia da trajetoria institucionais. E a Economia Ins-
titucional Commonsiana tem condi¢des de oferecer aos operadores do Di-
reito alguns fundamentos a mudanga institucional, contribuindo para a Corte
convergir a lei aos direitos ja acordados na sociedade!
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